Verbale della Assemblea ordinaria

degli azionisti di [talgas S.p.A. del 20 aprile 2023

Il giorno 20 aprile 2023 alle ore 14,31, hanno avvio i lavori dell’Assemblea ordinaria di
Italgas S.p.A. (“Italgas S.p.A.” o la “Societa™).

Al sensi dell’articolo 11.2 dello Statuto, assume la presidenza Benedetta Navarra, nella sua
qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione la quale, con il consenso
dell’Assemblea, chiama a fungere da segretario il Notaio Carlo Marchetti al quale chiede di
fornire, sempre con il consenso dei presenti, le informazioni necessarie per lo svolgimento
dell’ Assemblea.

Quindi il Segretario:

- informa che, in occasione dell’odierna Assemblea, ¢ stato adottato un sistema di votazione
elettronico mediante uso di Radiovoter, volto a ridurre la durata delle operazioni di scrutinio.
Ritiene necessario fornire ai presenti le informazioni necessarie per il corretto uso del
Radiovoter, consegnato al momento della registrazione. Prega la regia di trasmettere
(mediante proiezione) la slide esplicativa delle modalita di votazione mediante Radiovoter.
L accreditamento all’Assemblea avviene attraverso [Putilizzo di un’apparecchiatura
alettronica costituita da un telecomando denominatc Radiovoter, & cul sono associati 1 dati
identificativi del legittimato all’intervento presente e il numero dei diritti di voto di cui &
titolare o che rappresenta per delega.

Siprecisa che il Radiovoter ¢ assolutamente ¢ strettamente personale; non deve essere ceduto
ad altri, lasciato incustodito o altro. La sua diligente custodia ¢ sotto la responsabilita
personale di ogni legittimato all’intervento. L’ eventuale smarrimento deve essere
prontamente segnalato al personale di servizio presso le postazioni delle zone di accredito.
I1 Radiovoter ha la triplice funzione di rilevare:

- la partecipazione del legittimato all’intervento in Assemblea, registrando sia il numero di
voti in proprio del legittimato all’intervento presente, sia il numero di voti a lui attribuiti da
ciascun delegante;

- la legittimazione alla prenotazione degli interventi;

- la legittimazione alle votazioni

con le modalita di cui si riferira in seguito.



L’mgresso, P'uscita ed un eventuale rientro nella sala in cui si tiene Passemblea vengono
effettuati previo passaggio dalle postazioni dislocate all’ingresso della sala assembleare ove
sard registrato ’effettivo ingresso nei locali assembleari, la cessazione della partecipazione
in caso di uscita anche temporanea nonché la ripresa della partecipazione in caso di rientro.
Agli aventi diritto presenti in sala sara chiesto di esprimere il voto utilizzando gli appositi
strumenti di Radiovoter consegnati lore al momento della registrazione: quando sara chiesto
di procedere alla votazione, I'avente diritto o il delegato dovranno esprimere il lore voto
premendo unoe solo dei pulsanti presenti sul Radiovoter, contrassegnati rispettivamente con
il colore verde “FAVOREVOLE”, rosso “CONTRARIO” o giallo “ASTENUTO” e
immediatamente dopo il tasto “OK”. Fino a quando quest’ultimo tasto non sara premuto,
Pintenzione di voto potrd essere modificata dall’interessato; il voto cosi espresso restera
impresso sul display fino ai termine di ogni singola votazione.

A seguito dell’espressione del voto, si ricorda di premere il tasto “OK”. Fino a quando
quest’ultimo tasto non sard premuto, l'intenzione di voto potrda essere modificata
dall’interessato; il voto cosi espresso sara registrato.

Coloro che non esprimono alcun voto saranno considerati non votanti.

11 voio potra essere espresso entro il termine di 1 minuto dall’inizio di ogni votazione; decorso
questo termine la votazione verra dichiarata chiusa.

I rappresentanti di pitt azionisti o di societd fiduciarie che intendono esprimere voto
differenziato nell’ambito delle deleghe ricevuie debbono necessariamente recarsi alla
postazione di voto assistito;

- informa che, nel rispetto delle disposizioni vigenti, 1’avviso di convocazione
dell’ Assemblea & stato pubblicato, in versione integrale, sul sito internet della Societa il 21
marzo 2023 nonché, sempre il 21 marzo 2023, per estratto, sui quotidiani Il Sole 24 Ore e
Financial Times, nonché diffuso con Ie altre modalita prescritte daila disciplina vigente.

L’ ordine dek giorno & il seguente:

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022 di Italgas S.p.A., Relazione Annuale
Integrata al 31 dicembre 2022, Relazioni degli Amministratori, del Collegio
Sindacale e delia Societa di revisione. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Destinazione dell 'utile di esercizio e distribuzione del dividendo.

3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti:

3.1 approvazione della politica di remunerazione ai sensi dell art. 123-ter, comma 3-

bis, del D.Lgs. n. 58/1998;



3.2 deliberazioni sulla “seconda sezione” della relazione, ai sensi deil'arr. 123-ter,
comma 6, del D.Lgs. n. 58/1995.

4. Piano di Incentivazione di Lungo Termine 2023-2025. Deliberazioni inerenti e

conseguenti;
- segnala che oltre alla Presidente, sono presenti gli Amininistratori Paolo Gallo,
Amministratore Delegato, Claudio De Marco, Fabiola Mascardi, Gianmarco Montanari,
Lorenzo Parola, Manuela Sabbatini, Qinjing Shen, Maria Sferruzza ¢ i Sindaci Giulia
Pusterla, Presidente del Collegio Sindacale, e Paola Maiorana, Sindaco Effettivo. Ha
giustificato I’assenza il Sindaco Effettivo Maurizio Di Marcotullio;
- comunica che il capitale sociale ¢ di Euro 1.003.227.568,76, diviso in n. 810.745.220
azioni prive del valore nominale. Ogni azione da diritto a un voto nelle assemblee
ordinarie e straordinarie della Societa. Si precisa che non esistono categorie di azioni
diverse da quelle ordinarie e che alla data odierna la Societa non detiene azioni proprie;
- comunica che risultano intervenute n. 669.061.202 azioni, rappresentanti 1'82,524224%
del capitale sociale con diritto di voto;
- comunica che ai sensi dell’art. 13 del Regolamento (EU) n. 679/2016 sulla protezione
e sulla libera circolazione dei dati personali delle persone fisiche, i dati personali (nome,
cognome, luogo di nascita, residenza e qualifiche professionali) dei partecipanti
all’ Assemblea sono stati e saranno trattati da Italgas S.p.A. — quale Titolare del
trattamento dei dati — nelle forme e nei limiti collegati agli obblighi, ai compiti e alle
finalitd previsti dalla vigente normativa, come specificato nell’informativa resa agli
intervenuti;
- segnala che I’elenco nominativo degli aventi diritto partecipanti, in proprio o per delega,
con l'indicazione del numero delle azioni da ciascuno possedute ed eventualmente del
socio delegante, ¢ a disposizione dell’ Assemblea e, completato dei nominativi di coloro
che, eventualmente, intervengono successivamente o si allontanano prima di ciascuna
votazione, con indicazione del numero delle azioni da ciascuno possedute, sara allegato
al verbale dell'assemblea sotto “A”. Dopo ciascuna votazione verra comunicato il numero
dei partecipanti alla votazione in proprio o per delega e si provvedera a proclamarne
’esito;
- informa che, come raccomandato da Consob, analisti finanziari, giornalisti ed esperti

qualificati, sono messi in condizione di seguire i lavori dell’Assemblea;



- informa che sono altresi presenti la Dott.ssa Paola Rolli e la Dott ssa Alessandra

Crognale in rappresentanza della Societa di revisione della Societa, Deloitte&Touche

S.p.A

- informa che ¢ altresi presente I’ Avv. Germana Mentil, General Counsel, ¢ che ¢ stato

costituito, ai sensi dell’art. 5.2 del Regolamento delle Assemblee degli azienisti di Italgas

8.p-A., ’Ufficio di Presidenza nel quale siedono I’ Avv. Valentina Piacentini, Segretario

del Consiglio di Amministrazione, I’Avv. Manuela Fabrizi ¢ I’ Avv. Francesca Ielo della

Funzione Corporate Affairs di Italgas, presenti anch’esse a Torino, Largo Regio Parco 9;

- fa presente:

»

che ¢ in funzione in sala un impianto di registrazione audio-video degli interventi,
al solo fine di agevolare i lavori di verbalizzazione;

che la registrazione sard disponibile, in ditferita di qualche minuto, col consenso
dell’ Assemblea, sul sito web della Societd, come da informativa distribuita;

che ai sensi dell’art. 4 del Regolamento delle Assemblee degli azionisti, nei locali
in cut si svolge I’Assemblea non possono essere utilizzati strumenti di
registrazione di qualsiasi genere, a eccezione di quelli citati, né¢ apparecchi
fotografict ¢ similari;

che & previsto un servizio di traduzione simultanea dall’italiano all’inglese (i

trasmettitori per la traduzione e le cuffie sono a disposizione presso la reception);

- ricorda che, ai sensi dell’art. 7 del citato Regolamento delle Assemblee:

»

w

A7

le richieste di intervento possono essere presentate all’Ufficio di Presidenza dal
momento della costituzione dell’ Assemblea fino a quando non sia stata dichiarata
aperta la discussione sul relativo punto deli’ordine del giorno;

come da Regolamento Assembleare ¢ fissata dalla Presidenza la durata massima
di ciascun intervento in cinque minuti per ciascun argomento, nel corse della
discussione che avverrd congiuntamente per tutti ghi argomenti all’ordine del
giorno. Le votazioni avverranno poi separatamente per i diversi punti all’ordine
del giomo; in tale modo si consente a tutti gli aventi diritto di intervenire ed
esprimere la propria opinione in un tempo congruo e, altresi, di mantenere la
durata dell’ Assemblea entro limiti appropriati per rispetto di tutti 1 presenti;

non sono consentiti interventi di replica e, dopo la chiusura deila discussione,

sono consentite soltanto dichiarazioni di voto di breve durata che sin d’ora &



indicata dalla Presidenza in due minuti di durata complessiva a disposizione del
singolo soggetto, con riserva di decidere al momento se vi fossero richieste

specifiche;
- evidenzia quanto segue:

» in caso di presentazione di emendamenti alle proposte formulate dal Consiglio o
comunque di proposte diverse da quelle formulate dal Consiglio, verra prima
posta in votazione la proposta del Consiglio e, solo nel caso in cui tale proposta
fosse respinta, verranno poste in votazione le proposte ulteriori;

» analogamente, in caso di presentazione di mozieni d’erdine, sulle quali non ¢
comunque prevista discussione, ove la Presidente decidesse di metterle in
votazione, verranno prima poste in votazione le proposte eventualmente
formulate dalla Presidente e, solo nel caso in cui fossero respinte, le proposte degli
intervenuti:

¥ le proposte degli intervenuti verranno poste in votazione a partire dalla proposta
presentata da coloro che rappresentano la percentuale maggiore del capitale. Solo
nel caso in cui la proposta posta in votazione fosse respinta, sara posta in
votazione la successiva proposta in ordine di capitale rappresentato;

- informa che, in relazione all’odierna Assemblea, sono stati effettuati gli adempimenti

previsti dalla normativa civilistica e dalle disposizioni sui mercati regolamentati.

Chiede Ia parola il socio Bava, il quale si oppone sia alla trattazione unitaria dei punti

all’ordine del giorno sia alla mancata previsione di interventi di replica.

Quindi la Presidente dichiara, pertanto, I’Assemblea validamente costituita e idonea a

deliberare sugli argomenti iscritti all’ordine del giorno ed informa:

» chenon & pervenuta aila Societd alcuna richiesta di integrazione dell’ordine del giorno
e presentazione di nuove proposte di delibera ai sensi di legge e dell’art. 126-bis del
TUF,

> che si & provveduto a verificare, sulla base delle circostanze note alla Societa e delle
dichiarazioni degli intervenuti, la legittimazione al voto dei presenti. Prego in ogni
caso gli intervenuti di comunicare, ai sensi delle disposizioni di legge. dei regolamenti

vigenti ¢ dello Statuto, ’esistenza di eventuali situazioni di carenza di legittimazione



" al vdfb 6 dlesclusmne ;:lal volo, nbnc;hé l’éﬁisféﬁza di eventuah pé.tti parasociali. (,10, 7
in relazione a tutte le votazioni.
Il Segretario, quindi, su richiesta del Presidente e con il consenso unanime dei presenti,
fornisce le seguenti ulieriori informazioni propedeutiche allo svolgimento dei lavori
dell’odierma Assemblea:
- secondo le risultanze del libro soci alla record date (11 aprile 2023} e dalle altre
informazioni a disposizione, gli azionisti che possiedono direttamente o indirettamente azioni

aventi diritto di voto rappresentative di oltre il 3% del totale delle azioni emesse sono:

Dichiarante Arzionista Diretto Quota % sul Quota % su

capitale ordinario capiiale votante

Lazard Lic Lazard Llc 10,4 10,4

: Finanziaria
Ceramica
Castellarano

. 8.p.A.

Romano Minozzi




- per quanto concerne le pattuizioni parasociali rilevanti ai sensi dell’art. 122 del D.Lgs. n.
58 del 24 febbraio 1998 (TUF), si rileva quanto segue. La Societa € a conoscenza del patto
parasociale sottoscritto in data 20 ottobre 2016 tra CDP Reti S.p.A. € Snam S.p.A., avente ad
oggetto tutte le azioni che ciascuna di queste sarebbe venuta a detenere in Italgas S.p.A.. in
conseguenza e con efficacia a partire dalla data di efficacia della scissione parziale e
proporzionale di Snam in favore di Italgas e della contestuale ammissione a quotazione delle
azioni di Italgas. I Patto, che ¢ entrato in vigore dal 7 novembre 2016, disciplina, inter alia:
(i) ’esercizio dei diritti di voto connessi alle azioni sindacate; (ii) Iistituzione di un comitato
di consultazione; (iii) gli obblighi e le modalita di presentazione di una lista congiunta per la
nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione della Societd; e (iv) alcune restrizioni
alla vendita ¢ acquisto di azioni Italgas. Il Patto si & successivamente rinnovato,
rispettivamente, in data 7 novembre 2019 e 7 novembre 2022. In data 21 marzo 2023, Snam
S.p.A. e CDP Reti S.p.A. hanno sottoscritto un accordo modificativo del Patto. Di tale Patto
si & data comunicazione come previsto dalla normativa vigente, tra I’altro alla Consob ai sensi
dell'art. 122 del TUT e pubblicato, ai sensi di legge, sul sito internet della Societa (sezione
investitori/titolo-e-azionariato/patti-parasociali/);

- per quanto riguarda le domande formulate durante I’ Assemblea si procedera come segue:
le risposte saranno date dopo la conclusione di tutti gh interventi sui punti all’ordine del
giorno e, eventualmente, dopo una breve pausa necessaria per predisporre in modo organico
le risposte. Al termine delle risposte, saranno poste in votazione, separatamente I"una
dall’altra, le proposte sui punti all’ordine del giorno;

- in relazione al diritto di porre domande ai sensi dell’art. 127-fer del TUF, sono pervenute
alcune domande: le domande e le relative risposte fornite dalla Societa sono state pubblicate
sul sito internet della Societa;

- ai sensi di legge, la Societa ha designato Computershare S.p.A. qui intervenuta tramite il
Dott. Fulvio Favaro. quale soggetto (“Rappresentante”) al quale gli aventi diritto potessero
conferire una delega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all'ordine del
giorno. Al Rappresentante sono state conferite deleghe.

Tutto quanto sopra premesso, la Presidente dichiara aperti i lavori assembleari.

Prima di passare alla trattazione dell’ordine del giorno, la Presidente:

- informa che le Relazioni del Consiglio di Amministrazione contenenti le proposte di

deliberazione sono state rese disponibili presso la Sede legale della Societa, sul sito internet



deﬁé 7S6cieté W.itéigas.ﬁ (éeéiéne “deerﬁance” — “Assemblea degli Azionisti” —
“Assemblea 2023} e presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarket STORAGE”
gestito da Teleborsa S.r.l. nei termini di legge;

- informa altresi che & stato consegnato all’ingresso della sala assembleare il fascicolo a
stampa contenente le citate Relazioni, la Relazione Annuale Integrata 2022, la Relazione
sulla Politica in materia di Remunerazione 2023 ¢ sui Comipensi Corrisposti 2022, la
Relazione sul Governo Societario ¢ gli Assetti Proprietari 2022 ¢ il Documento Informativo
sul Piano di Incentivazione di Lungo Termine 2023 — 2025;

- in reiazione alia tipologia degii argomenti ali’ordine del giorno, propone di trattare
congiuntamente i punti 1) e 2) dell’ordine del giorno, fermo restando che le votazioni si
terranno separatamente su ogni argomento all’ordine del giorno.

Il socio Bava ribadisce la contrarietd alla discussione unica in relazione a tutti i punti
deil’ordine del giorno.

PEE

Si passa quindi alla frattazione unitaria dei punti all’ordine del giormo.

Chiede la parola il socio Bava, il quale ribadisce la propria opposizione alla trattazione

unitaria.

il Segretario, su richiesta delia Presidente, fornisce le seguenti informazioni in relazione ai
punti 1) {Apprevazione del bilancio d’esercizio al 31.12.2022) ¢ 2) (Destinazione dell’ utile
di esercizio e distribuzione del dividendo) dell’ordine del giorno dell’ Assemblea, in merito
in particolare agli adempimenti effettuati circa le attivitd della Societa di revisione.

Il Segretario informa che la Societa di revisione ha impiegato n. 1.237 ore per un corrispettivo
di Euro 75.512 per la revisione del bilancio di esercizio e per le verifiche periodiche, n. 402
ore per un corrispettivo di Euro 18.340 per la revisione del bilancio consolidato.

Quindi la Presidente da lettura della lettera agli Azionisti e agli Stakeholder qui riprodotta.
“In uno scemnario energetico caratterizzato da un processo di profonda trasformazione, i
distributori del gas svolgono un ruolo cruciale per il raggiungimento degli obiettivi di.
sicurezza energetica, diversificazione degli approvvigionamenti e decarbownizzazione dei
consumi. Un ruolo che, all’indomani dello scoppio della guerra alle porte dell’Europa, &

stato definito in maniera ancora piit specifica dal REPowerEU.



Il documento della Commissione europea, infatti, nell indicare il biometano e l'idrogeno
come fonti destinate a concorrere alla sostituzione di circa il 50% del gas che ['Ue
importava dalla Russia (155 miliardi di metri cubi nel 2021), ha rimarcato lo straordinario
ruolo delle reti di distribuzione del gas in funzione sia di vettore di questi gas rinnovabili,
sia di stimolo alla loro produzione. Una scelta logica, potendo contare su un network
estremamente capillare che in Europa si estende per civca due milioni di chilometri e che,
opportunamente trasformato, é in grado di favorire la progressiva sostituzione del gas di
origine fossile e il raggiungimento della net zero economy.

Nel mutato scenario, la caratteristica della capillarita rende queste reti non solo un driver
per la distribuzione, ma anche e soprattutto di raccolta dei gas: é molto pit probabile,
infatti, che un impianto di biometano si trovi vicino a una rete di distribuzione che di
trasporto e anche [ 'immissione in rete é piu agevole grazie a pressioni di esercizio pii basse.
Come ha dimostrato in questi anni Italgas, lavorando con lungimiranza e visione alla
trasformazione digitale di asset e processi, il presupposto di partenza ¢ che la
digitalizzazione debba necessariamente precedere la fransizione energetica. E un tema
infrastrufturale:  preparare gli asset ad accogliere e gestire pin  commodity
contemporaneamente, a riconoscere in tempo reale le tipologie di gas che si stanno
distribuendo, quindi la quantitd di energia, a valutare il corretto asseito della vete in un
dato momento e cosi via.

Gia oggi nelle nostre reti non scorre solo gas di origine fossile. C'°¢ anche il biomelano
prodotto dalla frazione umida dei rifiuti e dai residui agricoli e nel futuro prossimo tocchera
anche all’idrogeno e al metano sintetico. Di conseguenza, I'infrastruttura deve essere
intelligente, “viva”, flessibile e in grado di reagire rispetto a condizioni che non sono ¢ non
saranno piit quelle standard, proprio per effetto dell’arvivo di gas diversi. Italgas ci sta
lavorando dal 2017, accompagnando e supporiando questa trasformazione con attivita di
upskilling e reskilling utili a mettere le proprie persone nelle condizioni di governare ¢
anticipare il cambiamento. Un percorso che gia alla fine del 2023 ci portera a metiere a
disposizione del Paese un network quasi interamente digitalizzato, pronto ad accogliere i
gas rinnovabili e a contribuire, dunque, al raggiungimenio dei target climatici

In questo contesto, il biometano é cruciale per favorire la transizione ecologica dell’Ifalia
¢ dell Europa.

Le potenzialita sono tali che diversi studi concordano nell'indicare in circa 8 miliardi di

metri cubi la quantita di biometano che 1'ftalia potrebbe produrre con la realizzazione di



nuov: i%m’anti econl ’upgffzde ;!égli attualz ffﬁpianti di prodﬁz-io-r;e;e a’z f)io gas, che perr la sua
composizione non puo essere immesso in rete. 8 miliardi di metri cubi corrispondono a oltre
il 10% dell’atiuale fubbisogno del Paese, grosso modo quello che oggi porta in ltalia il TAP
dall 'Azerbaijan o il doppio del GreenStream dalla Libia.

A livello europeo le elaborazioni sono ancora pitt significative: la Commissione Ue stima
un potenziale di produzione annua comprese ira il 25 e il 30% dell attuale consumo di gas
dell’ Unione. Basti pensare che, dal 2018 al 2021, in Europa gli impianti sono quasi triplicati
fino a raggiungere la quota di 1.023 uniia in diciannove Paesi ¢ non é un caso che la
maggior parie di essi siano collegati alle reti di distribuzione.

In Italia gli impianti di biometano sono 54 per una capacita di 479 milioni di metri cubi
I’anno, ancora distante dal potenziale italiano e da quello di altri Paesi piit avanti nello
sviluppo del settore, come Francia (con 365 impianti e 620 milioni di metri cubi prodotti) e
Germania (242 e 1,2 miliardi di metri cubi). Imargini di crescita sono ampi, soprattuito nel
Sud ftalia, dove — in virtis della vocazione agricola — le stime segnalano una capacita
produttiva di 2-3 miliardi di metri cubi da sviluppare al 2030.

Italgas sta facendo la propria parte con oltre 100 milioni di euro di investimenti destinati a
favorire allacciamento degli impianti di produzione di biometano alla rete di distribuzione
e a introdurre la tecnologia del reverse flow verso la rete di trasporto, in maniera da
consentire ['accoglimento dei quantitativi non consumati a livello locale.

Tuttavia, ¢’é un dato sul quale occorre riflettere: oggi, in ltalia, gran parte degli oneri di
connessione ricade sul produttore di biometano mentre solo il 20% ¢ a carico del sistema.
In altri Paesi Ue questo rapporto é spesso i'opposto, e questo ne ha rappresentato un
importante fattore di sviluppo.

Su entrambi i fronti — reverse flow e costi di collegamento — in coerenza con gli obieftivi
fissati dal RewPowerEu, sarebbero auspicabili gli interventi del legislatore europeo e del
regolatore nazionale per la definizione di un quadro di regole volto a promuoverne
Ueffettivo sviluppo, potendo contare anche sull'impiego dei fondi del PNRR, che ha un
orizzonte temporale relativamente breve.

Quanto all idrogeno verde, secondo le nostre previsioni la sua era non comincera prima di
5-7 anni: devono crearsi le condizioni affinché il suo costo sia competitivo con altre fonti,
E perché cio avvenga sono necessarie una grande sovrapproduzione di energia da fonti

rinnovabili e un costo dell elettrolisi inferiore all attuale.
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Nel frattempo, perd, sono numerose le sperimentazioni in corso da parte di operatori del
settore e anche Italgas é al lavoro per farsi trovare pronta. In Sardegna stiamo realizzando
un progetto pilota basato sulla tecnologia Power To Gas (P2G) per la produzione di
idrogeno verde. Il progetto é in partnership con importanti istituzioni di ricerca come il
Politecnico di Torino e il Centro Ricerche CRS4 della Regione Sardegna ed é alle battute
finali riguardo alle autorizzazioni amminisirative da ottenere.

La scelta dell’isola non & casuale: nell 'unica regione che fino al 2020} non conosceva i
vantaggi del metano, ltalgas ha realizzato un network di reti “native digitali” — il piu
all’avanguardia del Paese — che ha permesso di vincere la sfida del gas naturale nel givo di
due anni e di attrarre nuovi operatori del settore riattivando un imporfante ambito
economico. Un sistema energetico, ribattezzate “modello Sardegna’, basato su reli
all'avanguardia e depositi criogenici di gas naturale liquefatto (“small scale LNG") che ha
permesso di ovviare alla mancanza del collegamento via tubo. Un modello che potra anche,
grazie alla tecnologia P2G, evidenziare il contributo del sector coupling alla
decarbonizzazione e alla diversificazione e sicurezza energelica.

Questa soluzione polrd essere mutuata in tutti quei territori in cui il tradizionale
approvvigionamento risulti complesso o poco conveniente, come in alcune aree della
Grecia, dove nel corso del 2022 Italgas ha completato I'acquisizione del 100% di DEPA
Infrastructure e delle sue societa di distribuzione EDA Thess, EDA Attikis ¢ DEDA. Con
esse ¢ stato gia avviato un percorse di condivisione del know-how fecnico e tecnelogico, a
sostegno dell obiettivo comune di realizzare un infrastruttura di eccellenza che contribuisca
a cogliere gli obiettivi di phase-out da carbone e lignite, fissati dal governo greco in
coerenza con i targef Ue.

Proprio la capacita di innovazione tecnologica, che ha reso lialgas un benchmark a livello
globale, ha permesso negli ultimi anni di trasformare in chiave digitale !'operativita
quotidiana e la gestione dei processi dell'azienda, a cominciare dalle attivita di controllo
delle reti e di prevenzione delle dispersioni di gas. In quest ambito, la definitiva adozione
della tecnologia Picarro, la piu all’avanguardia al mondo nel campo del monitoraggio
preventivo delle reti, ha determinato una rivoluzione copernicana nel controllo delle
emissioni fuggitive di metano, sino a ridurre le dispersioni dalle reti Italgas a una quota
inferiore allo 0,1%.

Sull 'innovazione fa perno anche la presenza nel setfore dell 'efficienza energetica, in cui il

Gruppo propone soluzioni e prodotti avanzati che garantiscono un risparmio di energia
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sistematic;). " Qitelle stesse Saluzior;f che; _véngono pfopoére al nrerc.:cz-r;"s.é}-;o state gid
applicate nell ambito delle nostre attivita e ci hanno permesso, nell 'ultimo anno, di ottenere
un risparmio di oltre il 20% dei consumi energetici, sia eleitricita che gas.

Unitamente all 'innovazione tecnologica, anche la decarbonizzazione, l'economia circolare,
la sostenibilita della propria supply chain, lo sicurezza degli asset, la formazione, la
diversita e [inclusione rappreseniano driver sirategici attraverso cui Iltalgas intende
realizzare il Piano di Creazione di Valore Sostenibile 2022-2028, approvato lo scorso 14
dicembre dal Consiglio di Amministrazione di ltalgas, che si inserisce nella traiettoria del
Piano Strategico da 8,6 miliardi di euro di investimenti. Un Piano che ha fissato tre direzioni
— Pianeta, Persone e Partnership (per un futuro sostemibile insieme) — alle quali
corrispondono linee d’azione con impegni chiari, target misurabili e risultati attesi di medio
e lungo periodo.

Grazie a ricavi adjusted pari a 1.537,3 milioni di euro (1.555,9 milioni di euro nella
configurazione reported) e un utile netto adjusted attribuibile al Gruppo di 395,7 milioni di
euro (407,3 milioni di euro nella configurazione reported), anche il 2022 ha confermato il
trend di crescita del Gruppo, costante e ininterrotta dal suo ritorno in Borsa avvenuto nel
2016. Si tratta di risultati raggiunti con il contributo di tutte le persone di ltalgas che hanno
coniugato cambiamento, innovazione e miglioramento e che ci permeitono di proporre la
distribuzione di un dividendo di 0,317 in aumento del +7,5% rispetto al 2022, per la
soddisfazione dei nostri Azionisti.

Pionieri per passione e costruttori per vocazione offriamo tutta la nostra energia per
accelerare la transizione ecologica. Lo facciamo per nol.

’

Lo facciamo per tutti. ”.

Quindi I’Amministratore Delegato illustra i principali risultati consolidati 2022 mediante

illustrazione e commento delle s/ides allegate al presente verbale sotto “B”.

Quindi il Segretario, su invito della Presidente, da lettura delle proposte qui trascritte.

in relazione al punto 1) dell’ordine del giorno dell’ Assemblea:

“Signori Azionisti,

preso atto delle Relazioni degli Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa di

Revisione e della Relazione Annuale Integrata al 31 dicembre 2022, siete invilati ad
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approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022 di lialgas S.p.A. che chiude con un
wtile di 259.813.111,40 euro.”
In relazione al punto 2) dell’ordine del gierno dell’ Assemblea:
“Signori Azionist,
il Comsiglio di Amministrazione Vi propone di:
- destinare a Riserva legale euro 400.000,00,
- destinare agli Azionisti, a titolo di dividendo per azione, euro 0,317 in ragione delle
azioni che risulteranno in circolazione alla data di stacco della cedola, utilizzando
{utile di esercizio di euro 259.813.111,40 risultante dal bilancio di esercizio di
ftalgas S p.A. al 31 dicembre 2022,
- destinare 'eventuale imporio residuo a Utili portati a nuovo,
- mettere in pagamenio il dividendo di 0,317 euro per azione a partire dal 24 maggio
2023, con stacco della cedola fissato al 22 maggio 2023 e “record dare” il 23
maggio 2023.”

In relazione al punto 3) (Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti) dell’ordine del giorno dell’ Assemblea, la Presidente passa la parola
alla Presidente del Comitato Nomine e Remunerazione, Dott.ssa Fabiola Mascardi, affinché
dia lettura della lettera agli stakeholder predisposta dal Comitato Nomine ¢ Remunerazione
qui riprodotta:

“Genlili Azionisti,

sono lieta di presentare la Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2023 e sui
Compensi Corrisposti per il 2022, documento con cui ci proponiamo di comunicare in modo
trasparente ¢ completo le politiche di remunerazione di ltalgas ed il loro legame con la
strategia di business e di sostenibilita, rafforzando sempre di pin il costruttivo dialogo con
tutti gli stakeholder.

Il Comitato Nomine e Remunerazione, costituito a seguito dell 'Assemblea degli Azionisti del
26 aprile 2022 e ad oggi composto, eltre che dalla sottoscrifta, dai Consiglieri Manuela
Sabbatini e Claudio De Marco, & al primo anno del proprio mandato triennale e ritiene
doveroso ringraziare i precedenti membri del Comitato per quanto realizzato.

Grazie all’ascolto dei principali stakeholder e alle analisi effettuate da consulenti
indipendentii. il Comitato Nomine e Remunerazione ha potuto constatare un generale

apprezzamento della politica di remunerazione di Italgas, che ha trovato riscontro anche nei
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vori favorevolf espré.s.éi ddll”’Assehﬁ-Z.Jlea degli Azionisﬁ per entrdmbe “le. SE?IZ.E'O]’.ZII' della
relazione.

Il Comitato ritiene che la Politica sulla Remunerazione del Gruppo rappresenti a tuti oggi
un elemento cardine per il conseguimento degli obiettivi di business e di sostenibilita nel
medio lungo termine e per la creazione di valore per gli azionisti. Pertanto, le aitivita e le
decisioni del Comitato Nomine e Remunerazione per la presente Politica sulla
Remunerazione mirano, da un lato, ad assicurare il pieno allineamento con il Piano
Strategico 2022-2028 e con il Piano di Creazione di Valore in ottica di sviluppe sostenibile,
dall’altro a sottoporre all’approvazione degli azionisti un documento coerente con il
percorso svolto da Italgas negli ultimi anni, che ha visto una progressiva evoluzione sia da
un punio di vista di business sia da un punto di vista di politica di remunerazione.

IT 2022 ¢ stato sicuramente un anno importante nella storia di ltaigas: ha viste infatti il
Gruppo sempre pili protagonista nella digitalizzazione della rete di distribuzione in ltalia e
nello sviluppo del business legato all ‘efficienza energetica, e ha portato al closing finale
dell’acquisizione di Depa Infrastructure in settembre, con ['avvio dei relativi processi di
integrazione. Italgas si avvia quindi ad operare attivamente al di fuori dei confini nazionali,
esportando [’elevata conoscenza e competenza che il Gruppo puo vantare nel setiore del gas
e nella digitalizzazione del business. Ne deriva sicuramente una maggiore complessita e
nuove sfide per il Gruppo, che perd ha tutte le carte in regola per affrontarle al meglio.

La presente Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui Compensi Corrisposti
ha ['obiettivo di mantenere un costante allineamento tra 'evoluzione di business di Italgas
e la strategia di remunerazione e la creazione di valore sostenibile da parie della Societa
per tutti i suoi stakeholder tutto cio unito alla volonta di migliorare ulteriormente la
trasparenza ed il livello di rappresentazione di tutte le informazioni wiili.

In particolare, ritengo sia rilevante evidenziare alcuni elementi che poi troverete descritti
nel documento:

+ il rinnovo del Piano di Incentivazione di Lungo Termine, in approvazione alla presente
Assemblea degli Azionisti, che pur in continuita rispetto al precedente prevede un maggior
peso della componente legata alla sostenibilita, che passa dal 15% al 20%, e un forte legame
della stessa con obiettivi quantitativi, misurabili e comunicati al mercato oltre che inclusi
nel piano strategico del Gruppo;

« il mantenimento e la costante ricerca di una scheda societaria annuale di performance

bilanciata tra indicatori economico-finanziari, che rimangono la chiave per misurare i
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risultati in fermini di gestione aziendale, e gli indicatori ESG, fondamentali nel percorso di
sviluppo sostenibile intrapreso dalla Societa e dal mercato;

« lintroduzione, per la prima volta nella storia del Gruppo, di linee guida relative al possesso
azionario (c.d. shareholding guidelines) per I'Amministratore Delegato che prevedono la
detenzione di un predefinito numero di azioni ltalgas per tutto l'orizzonte temporale del
mandato. Cio rafforza ulteriormente il legame tra remunerazione, performance ed interessi
degli azionisti oltre che un costante allineamento alle migliori prassi di mercato.

I documento é stato ulteriormente rinnovato, introducendo una sezione specifica sulle novila
introdotte per il 2023 e dando sempre pin evidenza al legame tra performance e
remunerazione, soprattuito in ottica di sviluppo sostenibile, con focus sui principali risultati
raggiunti in termini di sostenibilita, di diversita e di inclusione. Inoltre, é stata ulteriormente
rafforzata la veste grafica al fine di migliorare sempre pin il livello di trasparenza e
comunicazione dei contenuti.

Si conferma la rappresentazione delle numerose iniziative svolte in favore di tutte le persone
Italgas, grazie anche a strumenti di ascolio come [indagine di clima, in ottica di sostegno,
welfare e wellbeing ed in coerenza con gli obieitivi declinati nel Piano di Creazione di Valore
Sostenibile.

La Politica sulla Remunerazione 2023 é definita in sostanziale continuita rispetio alla
precedente e trae origine da alcuni principi cardine:

« COERENZA: le analisi di mercato interno ed esterno realizzate nel 2022 assicurano pieno
allineamento rispetto alle principali prassi di mercato e di governance, con ['obiettivo di
assicurare proposte e decisioni del Consiglio di Amministrazione fedeli alla Politica di
Remunerazione di ltalgas e all’approccio che da sempre é comunicato agli siakeholder sui
temi relativi alla remunerazione.

» ASCOLTQ: facendo leva su un costante e approfondito dialogo con tutti gli stakeholder
interni ed esterni al fine di assicurare la piena corrispondenza della Politica sulla
Remunerazione con i fattori chiave del piano strategico e la creazione di valove per gli
azionisti. Il Comitato ha accolto favorevolmente ['incremento delle votazioni positive
dell Assemblea degli Azionisti 2022 e ha nuovamente condotio, con il supportb della funzione
Risorse Umane ¢ Organizzazione, una analisi approfondita in merito alle principali evidenze
emerse al fine di identificare le aree di miglioramento su cui intervenire e che trovate

integrate nel presente documento.
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Rz’tengb 5empre di estrema. iﬁqport-c;‘z;'z;a”ﬁégnalare la conﬁnuit& nell ascolto cééll.?e:ée.f-{vc-ahe”
Ttalgas, stakeholder per eccellenza, tramite apposita indagine di clima, condotia anche nel
2022 e a cui hanno partecipato 1'86% dei dipendenti del Gruppo in lialia e I'80% dei
dipendenti in Grecia.

o SOSTENIBILITA’ E INCLUSIONE: le tematiche di sostenibilita ed inclusione, oltre al
collegamenio della remunerazione a obiettivi di breve, medio e lungo termine e al legame
con il titolo azionario, sono costantemente al centro delle decisioni strategiche del gruppo.
Tutto cio frova riscontro, ad esempio, nei piani di incentivazione divetti al Managemeni, sia
nel breve che nel lungo termine come anticipato precedentemente per il nuovo piano ILT,
garantendo un forte allineamento alla matrice di materialiic‘z ¢ alla strategia di sostenibilita
di Italgas. Il complessivo allineamento é anche assicurato da uno strutturato processo di
assegnazione di obieitivi all interno delle diverse funzioni aziendali, che determina un
elevato commitment al conseguimento degli obiettivi di sostenibilita previsti dal Piano
Strategico di Italgas, in relazione alle tematiche ambientali, sociali e di governance, vi
inclusa Ia sicurezza della rete su cui da sempre la Societa pone estrema attenzione. La
presente Relazione evidenzia e mette in luce, tra laltro, i principali risultati raggiunti nel
2022, sia soito un profilo di sostenibilit ambientale, sia in termini di inclusione e diversifa.
In merito a quest ultimo punto é sicuramente importante evidenziare gli importanti risultati
conseguiti sulla presenza femminile in posizioni di responsabilita, che ha raggiunto il 24,7%
a fine 2022, tema che rimane priovitario per il Gruppo anche per il 2023.

La Politica di Remunerazione é inoltre coerente con vision, mission e purpose aziendale e
con il nuovo modello di leadership sviluppato dal Top Management arficolato su tre assi
principali Eccellenza, Innovazione e Persomne. I principi valoriali trovano pieno riscontro
nella politica e saranno la base per ulteriore sviluppo della stessa.

Riteniamo che questo approccio possa essere valutato positivamente e rispecchi le atiese di
tutti gli stakeholders di Italgas, assicurando allo stesso tempo una Politica sulla
Remunerazione allineata con le migliori prassi nazionali e infernazionali.

Colgo l'occasione per ringraziare i colleghi consiglieri e membri del Comitato Nomine e
Remunerazione, Manuela Sabbatini e Claudio De Marco, per il minuzioso e appassionato
lavoro svolto insieme e ottimo avvio delle attivite del presente Comitato, per cul ringrazio
anche ['Avv. Lorenzo Parola che mi ha preceduto all'inizio di questo mandato nel ruolo di

Presidente del Comitato.
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Con la speranza che la presente Relazione rappresenti un quadro efficace ed esaustivo della
Politica Retributiva di Italgas, desidero ringraziare fin da ora per la disponibilita al
confronto e per il sostegno durante |'Assemblea degli Azionisti in un’offica di continuo e

proficuo dialogo volto al conseguimento di obiettivi comuni ed ambiziosi.”.

Quindi il Segretario, su invito della Presidente, da lettura delle proposte qui trascritte.
In relazione al punto 3.1) dell’ordine del giorno dell’ Assemblea:
“I'dssemblea ordinaria di Italgas Sp.A.. esaminata la relazione del Consiglio di
Amministrazione redatia ai sensi dell'articolo 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998 e successive
modificazioni, per gli effetti stabiliti dal comma 3-ter della norma predeita, e quindi con
deliberazione vincolante,

delibera
- di approvare la politica di remunerazione illustrata nella prima sezione della *Relazione
sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti” redatia ai sensi
dell articolo 123-ter D.Lgs. n. 58/1998 e successive modificazioni e della ulteriore normativa
applicabile.”.
In relazione al punto 3.2) defl’ordine del giorno dell’ Assemblea:
“I'Assemblea ordinaria di ltalgas S.p.A., esaminata la relazione del Consiglio di
Amministrazione redatta ai sensi dell'articolo 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998 e successive
modificazioni, per gli effetti stabiliti dal comma 6 della norma predetta, e quindi .con
deliberazione non vincolante,

delibera
- di approvare la seconda sezione della “Relazione sulla politica in materia di
Remunerazione e sui compensi corrisposti” redatia ai sensi dell’articolo 123-ter D.Lgs. n.

58/1998 ¢ successive modificazioni e della ulteriore normativa applicabile.”.

In telazione al punto 4) (Piane di Incentivazione di Lungo Termine 2023-2025.
Deliberazioni inerenti e conseguenti) dell’ordine del giorno di parte ordinaria, il Segretario,
su invito della Presidente, da lettura della proposta qui trascritta.

“L Assemblea degli Azionisti di Italgas S.p.A., riunitasi in sede ordinaria:

. preso atto della proposta del Consiglio di Amministrazione in merito al Piano di

incentivazione di lungo termine 2023-2025; ed
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. esaminati la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione e il documento
informativo predisposto dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 84-bis del
Regolamento Emittenti,

delibera
- di approvare, ai sensi e per gli effetti dell art. 114-bis del TUF, condividendone le
motivazioni, il Piano di incentivazione di lungo termine 2023-2025, nei termini e secondo le
condizioni descritte nel Documento Informativo allegato alla relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione,
- di conferire ai Consiglio di Amministrazione e/o per esso all Amministratore
Delegato, con espressa facolta di sub-delega ogni e pii ampio potere necessario od
opportuno per dare completa ed integrale attuazione al predetto Piano di incentivazione di
lungo termine 2023-2025, anche attraverso soggeiti a cio delegati, ivi compresi (a titolo
esemplificativo ma non esaustivo) i poteri di:

o procedere  all 'attribuzione annuale dell'incentivo in favore - dell’ Amministratore
Delegato fermo vestando che ogni decisione relativa all attuazione del piano nei
confronti dell’ Amministratore Delegato restera di competenza esclusiva del Consiglio
di Amministrazione;

o redigere e approvare il regolamento di ciascuna attribuzione annuale e apportare allo
stesso le modifiche e/o le integrazioni ritenute necessarie;

o individuare i beneficiari sulla base dei criteri definiti;

o definire ogni altro termine e condizione per attuazione del Piano di incentivazione di
lungo termine 2023-2025 nella misura in cui cio non contrasti con quanio stabilito
dalla presente delibera; nonché

o provvedere all informativa al mercato, alia redazione e/o alla finalizzazione di ogni
documento necessario od opportuno in relazione al Piano di incentivazione di lungo
termine 2023-2023, ai sensi delle applicabili disposizioni legisiative e regolameniari,

nonché, in generale, all’esecuzione della presente delibera.”.
La Presidente dichiara aperta la discussione, che si svolge come segue.

Bava, in via opreliminare richiama 1 propri siti  internet www.marcobava.it,

www.nuovomodellodisviluppo.it e www.omicidicedoardoagnelli.it e precisa di non avere

intenzioni suicide. Richiamando le proprie domande preassembleari, prende atto che la
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Societa ha ritenuto provocatorie quelle in tema di tangenti, ma ricorda che una societa
importante, anche per la cittd di Torino, come FIAT fu condannata per tangenti proprio in
seguito ad una domanda dello stesso Bava in assemblea. Sempre richiamando le proprie
domande preassembleari, segnala il malfunzionamento dei contatori a Torino in Via
Cristalliera, a prescindere dall’impossibilita di accesso per assenza di alcuni clienti. In
relazione poi al Piano Strategico, il socio ricorda in passato di aver messo in guardia la
Societa sui rischi derivanti dalla scelta di puntare sul gas e su quello russo in particolare;
ritiene che oggi si debba diffidare dell’tdrogeno quale vettore energetico, per varie ragioni:
1} il rapporto tra costo di produzione e valore energetico ottenuto & pari a 2:1; 2) il trasporto
tramite idrogenodotti ¢ pericoloso e costoso, ragione per la quale il socio definisce
“demenziale™ la scelta europea di ricorrere ad idrogenodotti dal Nord Africa all’Europa, in
particolare in Spagna; 3) la produzione di idrogeno richiede I'utilizzo di altre energie
rinnovabili, che potrebbe pil utilmente essere trasportata anche tramite cavi sottomarini. Il
socio si sofferma quindi sulla possibile acquisizione delle partecipazioni Veolia nel settore
idrico: domanda a quanto ammontino i costi ¢ mette in guardia sui possibili rischi del settore,
in particolare nel Sud Italia, come testimoniano i precedenti investimenti di altri operatori.
Conclude chiedendo 1) le ragioni per cui il compenso fisso del Consigliere Shen & superiore
a quello degli altri membri del Consiglio; 2) il tasso d'interesse medio dei bond in essere.
Nessun altro chiedendo la parola, I’ Amministratore Delegato si sofferma anzitutto sul tema
dell’idrogeno, precisando che il Piano Strategico prevede il ricorso a tale fonte qualora si
verifichi un surplus di produzione di energia da fonti rinnovabili: in tale ipotesi, infatti, i
produttori di energia rinnovabile potrebbero trovare piti conveniente, rispetto al blocco della
produzione o ad altre forme di stoccaggio. 1'utilizzo dell’energia in eccesso appunto per la
conversione in idrogeno, che pud essere sia trasportato sia ricombinato. Poiché nei prossimi
anni si prevede l'installazione massiceia, in Italia ed in Furopa, di nuovi impianti di
produzione di energia da fonti rinnovabili, lo stoccaggio di idrogeno potrebbe diventare
sempre pit conveniente. Precisa quindi che I'idrogeno aviebbe la funzione di “vettore
energetico” nel senso della capacita dello stesso di stoccare e trasportare energia prodotta con
altre fonti.

Bava, si dichiara d’accordo con questa ultima affermazione.

L Amministratore Delegato precisa quindi che i termini economici della possibile
operazione con Veolia sono tuttora in discussione e comunque costituiscono, ailo stato,

un’informazione sensibile e non divulgabile; segnala che a suo avviso i progressi tecnologici
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crompiuti negli ultimi anni consént.(.)n;).d“i. éﬁ_})e_rafé le problemétiéhe réegirstrate in passafo. riei
settore idrico, ad esempio mediante il ricorso ai cc.dd. contatori intelligenti.

Precisa quindi che, come indicato nella propria illustrazione, il costo medio del debito &
inferiore all'1%, mentre i tassi di interesse dei singoli bond emessi sono riportati nel Bilancio.
Conclude segnalando che il compenso del Consigliere Shen risulta superiore ad alcuni altri
perché si riferisce ad una maggiore durata in carica, essendo stato in carica dal mese di
gennaio mentre gli altri Consiglieri sono stati nominati in corso di esercizio, ad aprile;
assicura infine che sara verificato lo stato del contatore segnalato dal socio.

Bava, ricorda di aver segnalato pit volte la vicenda.

L’ Amministratore Delegato assicura che Iobieftivo di Italgas & rendere un servizio di
elevata qualitd, mediante ricorso a contatori sempre pill efficienti ¢ di nuova generazione.
Esaurite le risposte, viene dato corso alle dichiarazioni di voto.

Bava, anzitutto esprime apprezzamento per la scelta di rivalutare la sede di Torino. Torna
- quindi sul tema dell’idrogeno, ribadendo la propria contrarietd ad investire nel trasporto di -
idrogenc e puntando invece sulle stazioni di rifornimento idrogeno per autotrazione. Anticipa
la propria astensione per sensibilizzare il management su tale argomento.

La Presidente, quindi, nessuno chiedendo ulteriormente la parola, dichiara chiusa la
discussione sugli argomenti posti all’ordine del giomo dell’odierna Assemblea e chiede, con
il consenso dei presenti, al Notaio di procedere all’espletamento delle operazioni di votazione

relativamente ai suddetti punti deil’ordine del giorno.

11 Sepretario quindi:

- richiama le modalita di voto e le relative raccomandazioni;

- da atto che continuano ad essere rappresentate in Assemblea n. 669.061.202 azioni,
rappresentanti 1°82,524224% del capitale sociale con diritto di voto;

- pone in votazione mediante Radiovoter (ore 16,02) la proposta del Consiglio di
Amministrazione sul punto 1) dell’ordine del giorno dell’Assemblea sopra
trascritta.

La proposta € approvata a maggioranza.
Favorevoli n. 668.027.141 azioni
Contrarie n 68.946 azioni” | ”
Agtenute n. 965.115 azioni

Non votanti n. 0 azioni.
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Il tutto come da dettagli allegati.

Proclamato il risultato, invariati i presenti, la Presidente pone in votazione mediante
Radiovoter (ore 16,08) la proposta del Consiglio di Amministrazione sul punto 2) dell’ordine
del giorno dell’ Assemblea sopra trascritta.

La proposta ¢ approvata a maggioranza.

Favorevoli n. 669.024.946 azioni

Contrarie n. 0 azioni

Astenute n. 36.256 azioni

Non votanti n. 0 azioni.

11 tutto come da dettagli allegati.

Proclamato il risultato, invariati i presenti, la Presidente pone in votazione mediante
Radiovoter (ore 16,14) la proposta del Consiglio di Amministrazione sul punto 3.1)
dell’ordine del giomo dell” Assemblea sopra trascritta.

La proposta ¢ approvata a maggioranza.

Favorevoli n. 621.228.798 azioni

Contrarie n. 44.040.133 azioni

Astenute n. 3.792.271 azioni

Non votanti n. 0 azioni.

11 tutto come da dettagli allegati.

Proclamato il risultato, invariati i presenti, la Presidente pone in votazione mediante
Radiovoter (ore 16,20) la proposta del Consiglio di Amministrazione sul punto 3.2)
dell’ordine del giorno dell’ Assemblea sopra trascritta.

La proposta & approvata a maggioranza.

Favorevoli n. 632.669.304 azioni

Contrarie n. 33.341.950 azioni

Astenute n. 3.049.948 azioni

Non votanti n. 0 azioni.

11 tutto come da dettagli allegati.
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| Prbclamato il risultato, invariati i“preéenti., la Presidente pone in vudt.azione mediante
Radiovoter (ore 16,26) la proposta del Consiglio di Amministrazione sul punto 4) dell’ordine
del giorno dell’ Assemblea sopra trascritta.
La proposta ¢ approvata a maggioranza.:
Favorevoli n. 660.864.395 azioni
Contrarie n. 8.196.804 azioni
Astenute n. 3 azioni
Non votanti n. § azioni.

Il tuito come da dettagii aliegati.

La Presidente proclama il risultato e null’altro essendovi a deliberare, ringrazia gli

I Segretar%._.._. B

intervenuti ¢ dichiara chiusa 1’ Assemblea alle ore 16,30.

\\, ALa Presidente. ..
i
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Distribuzione

idrogeno

elevato “VQ”O dl 96% (1 151 000 km) della rete & pronto per H2 (materiali)
predisposizione 1193 000 km di rete in totale
degli asset

Entro il 2040 ~67% della rete di
distribuzione UE sara pronta
per accogliere idrogeno puro’

67%

24%

2035 2040

Paesi memobri
Paesi associati

Nota: (1) i risultati si riferiscono alle reti analizzate dai paesi membri, e la % nella mappa rappresenta il livello di potenziale compatibilita dei materiali con H2
Fonte: report EHB Aprile 2022, Ready4H2: Europe’s Local Hydrogen Networks



La strategia di

Italgas e il
REPowerEU

Promuovere la transizione energetica e contribuire alla sicurezza
dell'approvvigionamento, sviluppo, iniezione, utilizzo diffuso di gas verdi nelle reti

Trasformazione della rete gas italiana in smart. Upgrade e repurposing per
aumentare l'efficienza e la resilienza, abilitare la distribuzione di gas verdi
attraverso la trasformazione digitale

Sicurezza degli

approvvigionamenti //-\\ Riduzione delle gmisgioni ed efficienz-a epergeticg, anche attraverso il business
( ESCo, decarbonizzazione delle operazioni e piena implementazione delle
iniziative di efficienza energetica

—

Transizione ecologica
Competitivita

Crescita esterna/Nuove opportunita

Acquisizioni, sviluppo della reta rete, gare, crescita nei servizi energetici,
nell'acqua e nei servizi digitali

Dal 2017
la strategia di
Italgas ha anticipato il
cambiamento

Grecia
Integrazione e sviluppo di DEPA Infrastructure




Piano di

investimento

focus sulla
distribuzione




1G

Piano di
investimento

allineato al
contesto

Grecia
€ 1,8 mld3

Distribuzione gas in Italia
perimetro base al netto delle

Diversificazione < cessioni € 4,5 mid'
€0,5mid °qua - Digitalizzazione
ESCo & Acqua ESCO =€ 8 6m|d *  Reti
« Sardegna
2022-28 «  Centralizzati
« MRA
= «  Cessioni
@©
Gare Gas <—§
€ 1,8 mld? |5
(&)

Nota: Al lordo delle dismissioni gli investimenti sono €8,9 mld; (1) Al netto delle dismissioni; (2) Capitale investito netto e investimenti indotti




1€

Reti in Italia

repurposing Investimenti nella rete di distribuzione, tra repurposing e nuove estensioni
e upgrade

~€2,9mid

CAPEX
2022-28

Repurposing Estensioni Manutenzione Innovazione tecnica Sardegna
e upgrade e nuove reti delle reti e efficienza nuove reti
esistenti energetica

Nota: di cui Sardegna €0,2 mld, non include investimenti centralizzati per €0,3 mid Q




1G

Smart Gas
Networks

Piano di investimenti della rete italiana perfettamente allineato con gli obiettivi di
lungo termine del REPowerEU

Sottoreti digitalizzate Centro di controllo (DANA)
Fondoreti Contatori Valvole
digitali digitali  di segmentazione

(=) TS

Reverse flow -
S : :
”Z /7 THE = @
i v | | |

City gate District fo—a [ :“ Ilm IIHEHII _[:ﬂ + )

Governors l&

Turbo- Protezione catodica Controllo qualita gas I
CH, espansore Dati ambientali ..
— :1

IE]- 7, iy —-F£32
3 > O ©°o Stoccaggio
'6 ==t Elettrolizzatore
Cogenerazione Autoconsumo

Produzione Power to Gas
rinnovabile @
TSO Network



1G

Biometano e

nuove modalita
di gestione
della rete

Valvola a due vie di
ingresso dall'impianto di
iniezione del biometano

i'_| ., ,
. - RTU -
® Efficienza energetica Irpplanto \_ p «?RFD .,))) Type D
h (preriscaldo) Biometano .

I
Gestire il livello della

Gestire il livello della -

I
®@ Odorizzazione pressione in uscita - WY : Gas !
h impianto pressioneinuscita . .., ;ografo !

impianto I

Gas cromatografo :

® Gestione 'ﬁr N ” o) ) RTU - l
h della media pressione A, IPRM I ) Type C |

Gestire la
Gestione distribuzione del gas

della bassa pressione tra le linee o1 .
Impostare il livello di

odorizzante in
imissione alla rete

(@ Comando da remoto - EEE

valvola biometano a Regolare la . Bilanciamento del
due vie temperatura del gas Rete di trasporto volume: quantificare

| il delta in-out @




1€

Digitalizzazione
degli asset

Digititalizzazione degli Assets

. Upgrade dei city gates, inclusi i sistemi di
controllo remoto

~€1,5mld

‘ Connessioni biometano e connessioni reverse-flow

CAPEX all'lPRM

2022:28 ‘ District governors GRFD/GMPV sostituzione e
SMART METERS' upgrade
In sviluppo nuovo contatore intelligente 6700 ~7-300 ~7.500

proprietario pronto per l'idrogeno, Sostituzione
progressiva dei contatori basati su tecnologia ~5.100
GPRS ~3.300

8,3 [ b 7 .

Stock 2022 A 2023 2024 2028
# numero di GRFD installati

‘ Potenziamento della rete di distribuzione, comprensivo
di THT e monitoraggio della qualita del gas

‘ Centro di Controllo (Dana)

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
' Altro

m Smart meters ITG Smart Meter @
Nota: (1) contatori al lordo delle cessioni

"\J



Digitalizzazione

una fonte di
efficienze e di
BENEFICI

valore
POTENZIALI'
~€300min

Impatti:
~ €240min EBITDA
~ €50-60mlin capex

2019A 2020A 2021A 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

La trasformazione digitale impatta ogni area di business

REGOLAZIONE

PROCUREMENT

ICT OPERATIONS

Nota: (1) Cumulato sul 2022-28 rispetto a uno scenario di mancata digitalizzazione




Gare Gas

apprOCCIO. piu Visibilita sui tempi rimane bassa. Attesa che il completamento delle gare avvenga
conservativo oltre il periodo di piano. Significativa opportunita di investimento anche al di fuori
dell'orizzonte di piano.

Cresce opportunita
di investimento oltre
il periodo di piano
~€71,8mid
CAPEX
2022-28 I J

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 dopo
2028

2017-23 Piano 2018-24 Piano m2019-25 Piano m2020-26 Piano m2021-27 Piano m2022-28 Piano

1€




Grecia

sviluppo delle
reti traino di

crescita

@ EDA Thess
© EDA Attikis

© DEDA

v

h‘.&d Italgas porta la sua nota capacita di €min

1G

Perfetto allineamento con la visione strategica di lungo termine del Gruppo Italgas
e con il profilo di business regolato

~€1,8mld

ACQUISIZIONE, SVILUPPO
DEPA Infrastructure possiede il 100% dei tre : MA'\(I:LLTPEE'\)I(ZIONE
operatori di distribuzione del gas EDA RAB 2022-28

Thess', EDA Attikis2 e DEDA3

DEPA serve l'intero mercato della >Tmid
distribuzione del gas in Grecia

664

Tasso di penetrazione destinato ad
aumentare notevolmente per consentire alla
Grecia di raggiungere i suoi obiettivi di
decarbonizzazione

sviluppo e digitalizzazione delle reti FY20 FY21E FY22E FY28E

Nota: (1) Thessaloniki — Thessalia Gas Distribution SA, (2) Attiki Natural Gas Distribution Single Member Company SA, (3) Public Gas Distribution Networks SA



Investimenti

volano di Crescita della RAB e dei punti di riconsegna in Italia e in Grecia trainata da

crescita dalla investimenti organici, M&A e gare
RAB Punti di riconsegna®
6,4% CAGR 4,1% CAGR
‘ 2022-28 ‘ 2022-28
GARE
GRECIA ORGANICO GARE
e M&A o GEE&A
ORG‘Z‘N'CO A cessiont A €
CESSIONI
2021 2028 2028 2028 2021 2028 2028 2028
RAB j
2,9% CAGR . —
2022-28 RAB Quota di mercato in Italia
4,5% CAGR
2022-28
Quota di mercato attesa
raggiungere il 45%
RAB riferita a fine anno T, per ricavi anno T+1, solo distribuzione gas al completamento
Deflatore medio orizzonte piano ipotizzato al 2,5%, a partire dallo 0,7% Nota: (1) milioni delle gare




=

IG Italgas

Altre
opportunita




Efficienza GED @ @ & @ Q{g G

e“ef99tlca | target UE e italiani e la consapevolezza dei benefici indotti dall'efficienza energetica
un pll'a.stro della  indicano un forte potenziale di crescita. Mercato frammentato con opportunita di
transizione consolidamento, con un approccio selettivo
energetica
~€340min
Dimensione del mercato dei servizi Crescente contribuzione ai ricavi dallo CAPEX
energetici italiano (€) sviluppo quota di mercato 2022-28

~8mld
uota
- . mercato, % | <1% [ ~2,5% 6-8%
Residenziale | |
. . EBITDA
visione ltalgas margin, % ~20% ~18% 15-20%

Industriale e — -
2020 2022 2028 Bl Ricavi 2021 2022 2028

379 ESCo nel 2020 in Italia di dimensioni ridotte




Idrico GED @ @ & @ Q{g G

Impegnatl Applicare le best practices della distribuzione gas alle reti idriche, per ridurre

ad aumentare le perdite e rendere la distribuzione dell’acqua piu sostenibile.

la nostra Crescita esterna - accordo con Veolia per possibile acquisizione loro partecipazioni in
presenza ltalia

Italgas Acqua Posizionamento strategico

Serviamo 5 Comuni nella Profonda comprensione della regolazione e conoscenza
m provincia di Caserta del business
talgas 100% della rete controllata Esperienza nella gestione delle infrastrutture di rete,
Acqua da remoto migliorando la performance; solida partnership

La digitalizzazione continua con esperti del settore

nel periodo di piano Opportunita di digitalizzare le nuove reti, replicando
Implementazione tecnologia il modello Italgas
CEM' Sviluppo smart meters, Focus sulla sostenibilita
NB-loT
€160mlin
. CAPEX?
Incluse opportunita M&A 209998

Nota: (1) CEM Central Event Management; (2) Organico e M&A @



DE

finanziari




Risultati 2022
diversificazione

Ricavi 1.555,9 1.537,3 12,1%
* Italia performance in linea Margine Operativo Lordo 1.101,3 1.082,7 7,3%
con gli obiettivi operativi
fissati peril 2022 _ .
Utile Operativo 641,4 622,8 6,8%
« DEPA Infrastructure
consolidata dal 1 Settembre Utile Netto attribuibile al Gruppo 407,3 395,7 7,6%
2022
« Diversificazione contribuisce Capex 814,3 814,3 ~>,9%
alla crescita . o .
Flusso di cassa attivita operative 571,7 571,7 -31,3%

* Flussi di cassa da attivita
operativa in calo per la
crescita della ESCo e altri
effetti temporanei

Indebitamento Finanziario Netto

ex IFRS? 5.928,1 5.928, 20,6%

Nota (1) variazione % tra 2021 adjusted e 2022 adjusted; (2) leasing operativi ex IFRS 16 €72,0mIn a fine 2022 e €70,0mIn a fine 2021; esclude pro-quota il finanziamento soci per €34,8min @




1G

Crescita guidata dagli investimenti e dalla nuova RAB, dai nuovi business, dalla Grecia
e dal controllo dei costi, nonostante gli impatti regolatori

Risultati 2022
vs 2016

1.537,3 1,082,7

1.077,9

684,4
Ricavit @ EBITDA!
6% CAGR 2016-22 € min 8% CAGR 2016-22 € min
395,7

257,0

2211 161,8

Utile Netto!

Dividendi @

10% CAGR 2016-22 €min 8% CAGR 2016-22 €min

Nota: (1) 2022 dati adjusted, 2016 ultimo anno di gestione Snam, DEPA Infrastructure consolidata dal 1 settembre 2022




1G

Trasformazione digitale, repurposing e estensione della rete trainano gli investimenti.
Struttura finanziaria rimane molto solida.

8,9
6,0

Risultati 2022
vs 2016

814,3

378,0
Capex @

Totale
investimenti 14% CAGR 2016-22 € min 7% CAGR 2016-22 € min
2016-22
5,928,1
€ 4.618 min
3.617,4 Indebitamento
Indebitamento Netto/RAB 65,9%3

Netto ex irrs 16!

€min

Indebitamento Netto? 3.617,4 6,000,1

Nota: DEPA Infrastructure consolidate a partire dal 1 settembre 2022; (1) leasing operativi ex IFRS 16 €72,0min a fine 2022; (2) esclude pro-quota il finanziamento soci per €34,8min (3) ex ESCo e



Risultati 2022

struttura
finanziaria

Assenza di obblighi di
rifinanziamento fino al 2024

Costo medio del debito <1% nel
2022

Nuovo prestito BEI (efficienza
energetica) e linee di credito DEPA
Infrastructure

Fitch e Moody's hanno riconfermato
il rating nel 2022 (BBB+ e Baa1)

(1) esclude IFRS16

Scadenze del debito I EIB [ Obbligazioni M Linee Bancarie

900 -
600 -

300 -

31/12/2022 Struttura del debito lordo’
Finanziamenti
Istituzionali

(EIB) 15%

Linee Bancarie
Variabile 15%

9%

Fisso
91%

Obbligazioni
70%

1G




1€

ESG

evidente
progresso verso
gli obiettivi 592 597

di piano .
: "27%'_33%2 “34%" 4992
g
. . 0 N 0
Consumi netti S Scopo S N
o o N & N
di energia > Te2 > >
-21,0% 2021-22 -12,1% 2021-22
Iniziative messe in campo trainano la
183 performance
-30%"-3392 - piano di efficienza dei consumi civili e
o industriali (consumo energetico netto)
(]
FScc:pp 3 § § - Picarro Gas leakage advanced search e
ernron £ 3 iniziative di manutenzione della rete
~ b (Scope 1 e 2)
-6,6% 2021-22 Nuovo - coinvolgimento della catena di fornitura

Piano 2022-28 (Scope 3) @

Nota: dati relativi all'ltalia; (1) 2020-2028; (2) 2020-2030



ESG
target sociali
in ltalia

Nota: dati relativi all’ltalia

Le persone sono un patrimonio fondamentale di Italgas

Prosegue la formazione di upskilling e reskilling con un forte incremento delle ore medie, di
cui il 26% su temi legati alla digitalizzazione

Presenza femminile in crescita sia sul totale dell'organico (17,8%) che nei ruoli di
responsabilita (25%)

Donne in posizioni
di responsabilita

Ore di formazione
per dipendente

48 28%

+21% 2021-22 +270bps 2021-22

1G



1G

Ritorno
agli azionisti

Politica dei dividendi permette agli azionisti di beneficiare della crescita generata

Proposta di dividendo implica

7,5% crescita vs 2021

e 7,4% crescita media annua 2019-22

2019 2020 2021 2022

Dividendo per azione (€)
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Vision, 1€

Purpose e
Mission

Essere protagonista nel mondo delle energie, Pionieri per passione e costruttori per
guidandone I'evoluzione sostenibile e vocazione offriamo tutta la nostra energia per
innovando ogni giorno per migliorare la qualita accelerare la transizione ecologica. Lo

della vita delle persone. facciamo per noi. Lo facciamo per tutti.

Mission

Garantiamo alla collettivita servizi energetici con efficienza, sicurezza ed eccellenza da
oltre 180 anni. Favoriamo la transizione energetica realizzando le reti del futuro e
promuovendo soluzioni innovative e sostenibili. Ci prendiamo cura delle comunita locali.
Alimentiamo relazioni positive e generative con tutti coloro che raggiungiamo: cittadini,
aziende, fornitori e azionisti. Ci apriamo a nuovi mercati dove applicare le nostre
competenze distintive. Promuoviamo la crescita delle persone e valorizziamo i talenti,
costruendo ambienti di lavoro inclusivi e stimolanti.




Risultati 1G
2016 - 2022

% variazione

2016 2017 2018 2019 2020+ 2021 2022 2022vs2016

Ricavi adj 1.077,9 1.124,2 1.178,1 1.257,9 1.333,8 1.370,8 1.537,3 43%
Costi operativi adj -393,5 -343,0 -336,1 -350,4 -364,2 -361,9 -454,6 16%
Margine Operativo Lordo 684,4 781,2 842,0 907,5 969,6 1.008,9 1.082,7 58%
Ammortamenti -325,6 -358,3 -386,0 -391,5 -420,5 -425,7 -459,9 41%
Utile Operativo Adj 358,8 422.,9 456,0 516,0 549,1 583,2 622,8 74%
Utile Netto Adj** 221,1 296,4 315,5 345,2 347,0 367,7 395,7 79%
Capex 378,0 521,9 522,7 740,0 775,7 865,1 814,3 115%
Flusso di cassa attivita operative*** 498,5 549,4 718,7 714,4 746,6 831,9 565,2 13%
Debito Netto*** 3.617,4 3.720,3 3.864,2 4.485,3 4.736,5 4.980,0 6.000,1 66%
RAB (€bn) 6,0 6,1 6,4 7,4 7,8 8,2 8,9 49%
Leverage (%)**** 59,0% 59,4% 58,7% 60,6% 61,1% 61,7% 65,9% 12%
Dividendi Totali 161,8 168,3 189,3 207,1 224,3 239,0 257,0 59%
Nota € milioni se non diversamente indicato; (*) Il Gruppo ha riclassificato tra i costi operativi gli oneri rettificati 2020 relativi alle verifiche periodiche di legge dei dispositivi di conversione dei volumi, ove presenti nei @
contatori installati presso i punti di riconsegna, al fine di garantire la comparabilita a/a, (**) Attribuibile al Gruppo; (***) Include oneri finanziari ex IFRS16 nel cash flow 2019-22, IFRS16 nell'indebitamento finanziario
netto 2018-22 (****) Include IFRS16, TFR nel debito e lavori in corso nella RAB
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Anna Maria Scaglia
Armando lobbi

m Italgas
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