IG

Domande del socio Marco Bava per I’Assemblea ordinaria e straordinaria degli
azionisti di Italgas S.p.A. del 21 aprile 2026

Richiesta di:

A. estrazione dal libro soci (art.2422 cc) dei primi 100 azionisti in un files da
inviare prima del’assemblea gratuitamente prima dell’assemblea all’email
ideeconomiche@pec.it .

In risposta a : Con riferimento alla richiesta di estrazione dal libro soci dei primi 100
azionisti ed invio gratuito della stessa, si ricorda inoltre che I'art. 43 del “Provvedimento
unico sul post-trading della Consob e della Banca d’ltalia del 13 agosto 2018” prevede
che il diritto di ispezione dei libri sociali di cui all’art. 2422 del codice civile possa essere
esercitato solo se attestato da una apposita comunicazione all'emittente rilasciata
proprio dall’intermediario: comunicazione che non accompagna suddetta richiesta. Tale
richiesta é rispettata dal certificato di ammissione all’assemblea.

Inoltre, si ricorda che lo stesso art. 2422 del codice civile imputa le spese di estrazione
a carico del socio richiedente. Il files non ha costi per dati gia disponibili.

Nello specifico poi si rappresenta che la richiesta appare generica e, per essere
valutata, andrebbe anche meglio specificata con riferimento alla tipologia di dati
richiesta e all’arco temporale di riferimento. Ovviamente per gli ultimi disponibili.

R: L’elenco dei Soci partecipanti all Assemblea sara allegato al verbale dell Assemblea
del 21 aprile 2026. Si ricorda che le spese connesse all’estrazione del libro soci ai sensi
dell’'art. 2422 c.c. sono a carico del Socio richiedente e che & necessario un interesse
qualificato per aver accesso al libro Soci.

B. DOMANDE DEL SOCIO MARCO BAVA
Certificazione Unicredito n:

1) Si chiama Hyround, sorge a Sestu (Cagliari) e alimentera gli utenti
allacciati alla rete, una flotta di autobus per il trasporto pubblico e il
processo produttivo di un'industria casearia. Ecco la svolta green avviata
da ltalgas. L'impianto di produzione si basa sulla tecnologia "Power to
gas": consente di convertire I'energia elettrica in idrogeno attraverso un
processo di elettrolisi dell'acqua. L'energia elettrica che rifornisce un
elettrolizzatore da 0,5 Mw & prodotta da un campo fotovoltaico, composto
da 1.746 pannelli. Le modalita di impiego dell'idrogeno sono disciplinate
da un protocollo operativo sottoscritto da Italgas, ministero dell’Ambiente
e Comitato italiano gas. Ottimo investimento . Quanto abbiamo investito?
R: L’investimento relativo al progetto Hyround ammonta a circa 15 milioni di
euro (di cui 1,5 milioni di euro di fondi da PNRR per la sola stazione di
rifornimento veicoli) e rientra nel piu ampio piano di sviluppo delle tecnologie
innovative per la decarbonizzazione delle reti e dei consumi finali. | dati di
dettaglio sullammontare complessivo dell'investimento e sulle relative fonti di
finanziamento sono stati comunicati al mercato e sono disponibili nella
documentazione societaria ufficiale.
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Cosa ne pensate di riempire delle bombole per H2 amovibili per auto?

R: Al momento tale soluzione non rientra nel perimetro delle attivita industriali
e strategiche di Italgas. Il progetto Hyround & stato concepito per applicazioni
coerenti con il ruolo della Societa quale operatore infrastrutturale, in particolare
a servizio della collettivita locale servita dall’esistente rete di distribuzione gas
esercita da Medea, societa controllata da ltalgas, e di utilizzi industriali, nel
rispetto del quadro normativo e di sicurezza vigente.

Italgas avvia il processo di dismissioni richiesto dall'Antitrust a seguito
delle nozze con 2i Rete Gas. L'operazione riguarda 12 reti di distribuzione
locali (Atem): Bari 2, BarlettaAndria-Trani, Brescia 5, Campobasso,
Frosinone 2, Massa Carrara, Padova 2, Padova 3, Pisa, Roma 5, Teramo e
Viterbo. Gli acquirenti sono Ascopiave, Erogasmet, Gp Infrastrutture, Ati
tra Plures, Estra e Centria. Italgas cedera 247 mila contatori, reti e impianti
a servizio, il personale e gli attivi di gestione per 253,1 milioni di euro.
L’operazione Italgas-2i Rete e’ stata gestita da Grilli?

R: Le attivita connesse all’'operazione e alle conseguenti dismissioni di ATEM
richieste dall’Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato sono state
gestite dai competenti team interni di ltalgas, con il supporto di advisor finanziari
e legali, secondo le ordinarie prassi di mercato. A quanto consta, il Sig. Grilli
non € persona connessa direttamente all’operazione di acquisizione di 2i Rete
Gas.

Citywave lo sdraiato sembra pensato apposta per installare pannelli
fotovoltaici vi interesserebbe farlo?

R: Geoside, la societa del Gruppo ltalgas attiva nel settore dei servizi di
efficienza energetica, offre soluzioni a clienti residenziali, industriali, del
terziario e della Pubblica Amministrazione. Tra il portafoglio delle soluzioni
offerte rientrano anche gli impianti di auto-produzione di energia rinnovabile al
fine dell’autoconsumo; negli ultimi anni Geoside ha provveduto all'installazione
di alcuni MW di impianti fotovoltaici per autoconsumo dei propri clienti, € ne
gestisce le performance. Pertanto, Geoside presidia costantemente molteplici
opportunita, con l'obiettivo di assicurare i rendimenti minimi definiti nel Piano
Strategico.

Prendo atto che Italgas ha chiuso il primo semestre dell'anno con ricavi
in crescita del 29,2% a 1,13 miliardi di euro. In rialzo del 27,8% il margine
operativo lordo a 857,5 milioni e del 38,9% l'utile operativo, mentre il
risultato netto ha segnato un progresso del 31,1% a 316,6 milioni.
«Abbiamo dato vita al primo operatore europeo della distribuzione del gas
con piu di 4mila comuni e quasi 13 milioni di clienti serviti - commenta
I'amministratore delegato Paolo Gallo - oltre 155 mila chilometri di reti e
circa 6.500 dipendenti. Quanti km di politilene ha la rete?

R: Italgas monitora con continuita la composizione tecnologica delle proprie reti,
nellambito dei programmi di ammodernamento e digitalizzazione. Il dettaglio
della ripartizione per materiali non & oggetto di comunicazione esterna.
Attualmente stimiamo circa 28% della rete italiana realizzata in polietilene; il
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6)

7)

8)

9)

dato € in continua evoluzione per effetto di nuove opere di metanizzazione e
sostituzione di porzioni di reti esistenti.

Quanto viene pagato il rappresentante comune?

R: La Societa ha nominato la societa Computershare S.p.A. quale
Rappresentante Designato per I’Assemblea degli azionisti del 21 aprile 2026. I
compenso previsto per l'attivita € pari a 10.000 euro (IVA esclusa).

Avete un piano industriale in caso di 3* GUERRA MONDIALE?

R: Italgas, in quanto gestore di infrastrutture critiche, dispone di piani di
business continuity e di gestione delle emergenze, oltre ad un solido sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, predisposti in conformita alla normativa
nazionale ed europea applicabile, nonché alle best practice internazionali. Il
Piano Strategico di Italgas & disegnato per essere resiliente e adattivo anche in
contesti di forte discontinuita e viene sottoposto a stress test su scenari
complessi e potenzialmente impattanti ritenuti probabili o possibili. Non
vengono elaborati piani industriali specifici su singoli scenari estremi, quali una
terza guerra mondiale.

Avete in programma di istituire una fondazione? con quali fini?
R: No, nel Piano Strategico 2025-2031 non € prevista l'istituzione di fondazioni.

Quanto si e’ speso per attivita’ di lobbing? Per cosa ? quando ?
R: ltalgas nel corso del 2025 e negli anni precedenti non ha impegnato risorse
per attivita di lobbying diretta.

10) | certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale?

R: No.

11) Esiste un conto del Presidente? di quale ammontare é stato? per cosa

viene utilizzato? Che trattamento contabile ha?
R: Non esiste un conto del Presidente.

12) Avete avuto attacchi ai dati con richiesta di riscatti dagli hacker?

R: No.

13) Quanto avete investito in cybersecurity? CON CHI? CHI SONO | VS

FORNITORI?

R: Il Gruppo ltalgas persegue l'obiettivo di realizzare una capacita operativa di
sicurezza integrata, basata sulla fusione del dominio logico (Cyber) quello della
sicurezza fisica (controllo accessi, video sorveglianza, antintrusione) e quello
informativo legato al contesto delle minacce esterne.

La sicurezza informatica rappresenta una componente fondamentale nella
strategia di costruzione della visione appena descritta e permea praticamente
tutti i processi aziendali, gli applicativi a supporto del funzionamento
dell’Organizzazione, i sistemi digitali (apparati e sistemi elettronici “embedded”)
dispiegati allinterno delle infrastrutture di rete. Considerando esclusivamente
gli investimenti per il consolidamento e l'introduzione di capacita di protezione
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informatica e quelli per il funzionamento operativo della capacita di intelligence
delle minacce, di detection e di gestione degli eventi, I'investimento annuale si
aggira in un range compreso tra 3 e 4 milioni di euro all’anno.

14) Avete un programma di incentivazione e retribuzione delle idee ?
R: No.

15) AVETE ADOTTATO IalISO 37001 ed i Sistemi di Gestione Anti-Corruzione?
R: Si, ltalgas S.p.A. e le societa controllate Italgas Reti S.p.A., Toscana Energia
S.p.A., Geoside S.p.A., Medea S.p.A., Bludigit S.p.A., Nepta S.p.A. e la
collegata Metano Sant’Angelo Lodigiano S.p.A. hanno conseguito e rinnovato
da ultimo nel corso del 2024 la certificazione UNI ISO 37001:2016 dei rispettivi
“Sistemi di gestione per la prevenzione e il contrasto della corruzione”.

16) IL PRESIDENTE, i consiglieri d’amministrazione ed i sindaci CREDONO
NEL PARADISO ?
R: La domanda non risulta né pertinente né rilevante.

17) SONO STATE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONALI ?
R: No.

18) SONO STATE FATTE OPERAZIONI DI PING-PONG SULLE AZIONI
PROPRIE CHUSE ENTRO IL 31.12? CON QUALI RISULTATI ECONOMICI
DOVE SONO ISCRITTI A BILANCIO?

R: Italgas non detiene azioni proprie e non ha comprato azioni proprie.

19) A chi bisogna rivolgersi per proporre [I'acquisto di cioccolatini
promozionali, brevetti , marchi e startup ?
R: Le procedure aziendali richiedono che tutti gli acquisti di beni e servizi
avvengano attraverso la Direzione Procurement and Material Management su
richiesta delle Funzioni competenti per materia.

20) Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come i
centri medici realizzati dalla BANCA D’ALBA ?
R: No.

21) TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA’ MEDIO e WACC = TASSO
INTERESSI PASSIVI MEDIO PONDERATO ?
R: 1l WACC regolatorio 2025 per la distribuzione gas € stato pari al 5,9% per
I'ltalia e all’8,38% per la Grecia. Tali ritorni sono confermati per il 2026.
Relativamente all’esercizio 2025 il tasso medio degli interessi passivi € pari a
2,0%; il costo medio totale dell'indebitamento & pari a 2,2%.

22) AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO
370012
R: Italgas non intende certificarsi come Benefit Corporation. Per quanto
riguarda la ISO 37001 si veda la risposta alla domanda n. 15.
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23) Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet ?
R: Attualmente non & prevista una modifica dello statuto in tal senso.

24) A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li
avete usati ?
R: Non si € fatto uso di fondi europei per la formazione.

25) Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni ?
R: Il Piano Strategico 2025-2031 include I'acquisizione di 2i Rete Gas e
acquisizioni nel campo dell’efficienza energetica e della distribuzione del gas.
La fattibilita e le tempistiche di tali operazioni dipenderanno dall’evoluzione del
contesto macroeconomico e industriale.

26) Il gruppo ha cc in paesi ad alto rischio extra euro ?
R: No.

27) Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda ?
R: ltalgas non ha intenzione di trasferire la sede fiscale fuori dal
territorio italiano.

28) Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il
voto ?
R: Non prevediamo di introdurre il voto maggiorato nello statuto.

29) Avete call center all’estero ? se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ la
proprieta?
R: Per il servizio di distribuzione in Italia, Italgas si avvale solo di Call Center
sul territorio nazionale. Per informazioni e supporto a utenti e societa di vendita
e attivo un Contact Center al numero verde 800 915 150. Per guasti e
dispersioni € attivo 24 ore su 24 il numero verde 800 900 999. Entrambi i servizi
sono gestiti con risorse interne ltalgas.

30) Siete iscritti a Confindustria ? se si quanto costa ? avete intenzione di
uscirne ?
R: ltalgas ¢ iscritta a Confindustria. Nel 2025 il costo complessivo sostenuto da
Italgas per I'adesione al sistema delle Territoriali (Italia) & stato pari 127.592
euro. |l costo dell’adesione all'associazione di settore Proxigas nel 2025 ¢é stato
pari a 569.763 euro (ltalgas e Toscana Energia). Il costo complessivo risulta in
aumento rispetto all’anno precedente per la variazione del perimetro conseguente
all’acquisizione di 2i Rete Gas. Italgas non prevede di uscire da Confindustria, ma
negli anni ha ridotto la partecipazione alle organizzazioni territoriali locali di
Confindustria.

31) Come e’ variato I'indebitamento e per cosa ?
R: L'indebitamento finanziario netto esclusi gli effetti del’'IFRS 16 e IFRC 12 al
31 dicembre 2025 ammonta a 10.733,8 milioni di euro, in aumento di 4.061,5
milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2024 (6.672,3 milioni di euro).
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L’incremento & riconducibile prevalentemente al consolidamento dei
finanziamenti di 2i Rete Gas e all’emissione del prestito obbligazionario dual-
tranche pari a 1.000 milioni di euro destinato a finanziare parte del corrispettivo
dell’acquisizione di 2i Rete Gas.

32) A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per
tipologia ed entita ?
R: Con la Delibera 117/2021 con cui sono state approvate le tariffe di
riferimento definitive per i servizi di distribuzione e misura del gas per I'anno
2020, I'Autorita ha riconosciuto al Gruppo Italgas circa euro 1.810.200 (circa
euro 1.260.800 a ltalgas Reti e circa euro 549.400 a Toscana Energia) di
incentivi per la “sostituzione della ghisa con giunti canapa piombo e
ammodernamento impianti di odorizzazione”.

Con la Delibera 154/2022, con cui sono state approvate le tariffe di riferimento
definitive per i servizi di distribuzione e misura del gas per 'anno 2021, I'Autorita
ha riconosciuto al Gruppo Italgas circa euro 1.380.900 (circa euro 997.600 a
Italgas Reti e circa euro 383.300 a Toscana Energia) di incentivi per la
“sostituzione della ghisa con giunti canapa piombo e ammodernamento
impianti di odorizzazione”.

Con la Delibera 156/2023, con cui sono state approvate le tariffe di riferimento
definitive per i servizi di distribuzione e misura del gas per 'anno 2022, I'Autorita
ha riconosciuto al Gruppo Italgas euro 466.000 circa (euro 279.300 circa a
Italgas Reti e euro 186.700 circa a Toscana Energia) di incentivi per la
“sostituzione della ghisa con giunti canapa piombo e ammodernamento
impianti di odorizzazione”.

Con la Delibera 146/2024, con cui sono state approvate le tariffe di riferimento
definitive per i servizi di distribuzione e misura del gas per 'anno 2023, I'Autorita
non ha piu riconosciuto al Gruppo ltalgas alcun incentivo per la “sostituzione
della ghisa con giunti canapa piombo e ammodernamento impianti di
odorizzazione”, essendosi esaurito, ai sensi della vigente regolazione tariffaria,
il periodo di incentivazione degli investimenti.

Inoltre, nellambito dei progetti pilota di ottimizzazione della gestione e utilizzi
innovativi delle infrastrutture del settore del gas naturale, Italgas beneficera, tra
il 2024 e il 2026, di un contributo massimo a fondo perduto da parte di ARERA
per il finanziamento di 6 progetti innovativi denominati “Digital Reverse Flow”,
“3D Asset Mapping”, “Riduzione delle emissioni fuggitive attraverso la
regolazione automatica e predittiva della pressione di rete”, “Utilizzo di energia
da fonti rinnovabili per I'efficientamento dei sistemi energetici di preriscaldo del
gas”, “Verifica della compatibilita dell’attuale infrastruttura di distribuzione del
gas naturale a seguito di iniezione di miscela gas metano — idrogeno” e
“‘Realizzazione di una rete bi-direzionale per massimizzare l'iniezione di
biometano nella rete del gas”, per un totale di circa 8,6 milioni di euro.
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Infine, le societa di distribuzione gas del Gruppo Italgas beneficiano,
annualmente, di premi attinenti al raggiungimento di obiettivi legati alla
performance di sicurezza per le reti gestite, secondo precisi meccanismi
regolatori predefiniti.

33) Da chi e composto I'odv con nome cognome e quanto ci costa ?
R: L’Odv di ltalgas S.p.A. & composto dal Prof. Antonino Gullo (Presidente),
dall’Avv. Celeste Cassitti e dall’Avv. Giacomo Aiello (componenti). | compensi
lordi sono di 50.000 euro per il Presidente e di 30.000 euro per ciascuno dei
due componenti.

34) Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed o altre?
Per cosa e per quanto?
R: ltalgas non sponsorizza il Meeting di Rimini. Nel 2025 ltalgas S.p.A. ha
effettuato sponsorizzazioni per euro 1.126.000,00, di cui euro 803.000,00
sportive, euro 308.000,00 culturali ed euro 15.000,00 ambientali.

35) POTETE FORNIRMI L’ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti Al PARTITI,
ALLE FONDAZIONI POLITICHE, Al POLITICI ITALIANI ED ESTERI?
R: Italgas non effettua versamenti a questo tipo di Enti/Soggetti.

36) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ?
R: | processi ordinari gestiti dall’azienda non comportano la produzione di rifiuti
tossici.

37) QUAL’E’ STATO Jlinvestimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI
STRUTTURATI ?
R: Non sono stati effettuati investimenti per i titoli della tipologia indicata.

38) Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli ? e chi lo fa ?
R: Il Servizio Titoli & svolto da Computershare S.p.A. ad un costo annuo pari a
circa € 50.000,00.

39) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?
R: Non sono previste né ristrutturazioni né delocalizzazioni che comportino
riduzioni di personale.

40) C’e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo ?
come viene contabilizzato ?
R: Italgas non fornisce prodotti al mercato, bensi servizi di distribuzione gas
prevalentemente a societa di vendita e, in misura minore, ove previsto dalla
normativa, direttamente ai consumatori finali. Quindi la domanda non &
pertinente.

41) Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali,
RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societa ?
CON QUALI POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA’ ?

R: Non risultano indagini per reati che riguardino Italgas S.p.A.
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42) Ragioni e modalita di calcolo dell’indennita di fine mandato degli

amministratori

R: Non & prevista alcuna indennita per gli Amministratori, salvo quanto
riportato per ’Amministratore Delegato nella Relazione sulla Politica in
materia di Remunerazione 2026 e sui Compensi Corrisposti 2025 al paragrafo
3.4.3. per i Trattamenti di Fine Rapporto. La predetta Relazione & disponibile
sul sito internet della Societa nella sezione dedicata all’Assemblea del 21
aprile 2026.

43) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura l'incarico ?
R: Al momento abbiamo in essere per le varie societa del Gruppo un contratto
con i seguenti advisor immobiliari: Patrigest fino al 30.01.2027 e con Prelios
fino al 30.11.2027.

44) Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti,

soggetti attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che
organo,componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata
stipulata e quali compagnie la softtoscrivono, scadenza ed effetto
scissione su polizza) e quanto ci costa ?
R: Il Gruppo ltalgas ha in essere una assicurazione D&O stipulata con Generali
(coassicuratrici UnipolSai, Chubb e QBE Europe), a seguito di un processo di
selezione competitiva che ha riguardato le principali compagnie nazionali ed
internazionali. Il premio annuo per il 2025 ammonta ad euro 271.516.

45) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi
(relativamente ai prestiti obbligazionari)?
R: Si.

46) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali

(differenziati per macroarea, differenziati per stabilimento industriale,
quale struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e
compagnie)?
R: ltalgas ha in essere coperture assicurative con primarie compagnie di
standing internazionale a copertura dei principali rischi industriali (tra cui
Incendio e Furto, Eventi catastrofali, Responsabilita Civile verso Terzi, Cyber,
RC Auto). Il costo complessivo di tali coperture per il 2025 ammonta a euro
13,3 milioni circa. Le coperture assicurative sono gestite centralmente dalla
capogruppo, senza ricorso a broker esterni.

47) VORREI SAPERE Quale é l'utilizzo della liquidita (composizione ed
evoluzione mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte,
reddito finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni
dell'incomprimibilita, quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico
operativi, esistono sulla liquidita)

R: Le disponibilita liquide ed equivalenti al 31 dicembre 2025 ammontano a
circa 532 milioni di euro circa e sono depositate presso Istituti bancari di credito,
su conti remunerati alle condizioni mercato di volta in volta prevalenti.
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48) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE
ENERGIE RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO
TEMPO SARANNO RECUPERATI TALI INVESTIMENTI.

R: Il piano investimenti di Italgas per il periodo 2025-2031 & stato presentato al
mercato il 30 ottobre 2025 — si tratta complessivamente di 16,5 miliardi di euro
di investimenti previsti, di cui 14,7 miliardi di euro dedicati alle reti del gas
italiane (comprensivi dell'investimento per I'acquisizione di 2i Rete Gas e le
gare) e 1 miliardo di euro destinato alla Grecia. Tale piano si basa sulle visioni
della societa circa le prospettive del mercato energetico e del mercato dei gas
(gas naturale fossile, gas verdi - in particolare biometano e idrogeno). Gli
investimenti nelle reti di distribuzione del gas sono finalizzati, tra l'altro, a
supportare la transizione energetica rendendo la rete abile a gestire i gas verdi
e alla digitalizzazione delle reti acquisite con 2i Rete Gas. Ad esempio, il nostro
impegno nel campo delle energie rinnovabili, in coerenza con il nostro ruolo di
principale distributore di gas in Italia, € volto a favorire lo sviluppo della filiera
del Biometano, gas rinnovabile gia oggi tecnologicamente disponibile,
attraverso gli allacci degli impianti di biometano alla nostra rete di distribuzione.
Gli investimenti, a cui si applicano i meccanismi di remunerazione tariffaria
definiti dall’Autorita, riguardano le connessioni degli impianti di biometano e i
relativi abilitatori (es. misuratori della composizione/qualita del gas, stazioni di
ri-compressione per il reverse flow).

Inoltre, nel gruppo & presente la ESCo Geoside che opera nel settore
dell’efficienza energetica.

49) Vi é stata retrocessione in Italia/estero di investimenti
pubblicitari/sponsorizzazioni ?
R: No.

50) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ?
R: Il Gruppo ltalgas non impiega minori. Per quanto riguarda i fornitori, viene
fatta loro esplicita richiesta di accettazione del "Patto etico e di integrita”
allinterno del quale, tra gli altri, & riportato il divieto di lavoro forzato e di
sfruttamento economico dei minori.

51) E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ?
R: La certificazione & posseduta dalla Societa controllata Geoside; non &
prevista a livello di Gruppo.

52) Finanziamo l’industria degli armamenti ?
R: Ovviamente no, la domanda & provocatoria e lede I'onorabilita della
Societa.

53) vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA

DATA DELL’ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI.
R: In data 5 maggio 2026, comunicheremo i risultati del primo trimestre 2026.
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54) A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale
ammontare e per cosa ?
R: A Italgas non & stata comminata nessuna multa da Consob e Borsa.

55) Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gli
interessi ? le sanzioni ?
R: No.

56) vorrei conoscere: VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA
RELAZIONE IN DISCUSSIONE.
R: La struttura del Gruppo ltalgas al 31 marzo 2026 non & variata rispetto a
quella in essere al 31 dicembre 2025, fatta eccezione per la costituzione di
Italgas Properties S.p.A.

57) vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI
QUOTATI IN BORSA ALL'ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA
DISPONIBILE
R: Italgas non ha avuto e non ha alcun titolo quotato in portafoglio.

58) vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L’ANDAMENTO DEL FATTURATO
per settore.
R: In data 5 maggio 2026, comunicheremo i risultati del primo trimestre 2026,
con evidenza del fatturato per settore.

59) vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI
ART.18 DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E’ STATO FATTO ANCHE SU
AZIONID’ALTRE SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON
TENUTA A RIVELARE ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO,
CON RIPORTI SUI TITOLI IN PORTAFOGLIO PER UN VALORE
SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE.

R: Italgas non ha acquistato azioni proprie.

60) vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI
OGNI LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA
R: ltalgas non ha acquistato azioni proprie.

61) vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN
SALA CON LE RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON
LA SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA.
R: | dettagli saranno resi disponibili con i verbali assembleari che verranno
messi a disposizione sul sito internet della Societa e sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato “eMarketSTORAGE” gestito da Teleborsa S.r.l. entro i
termini di legge e quindi entro il 21 maggio 2026.

62) vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per
quale quota ?
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R: Il dato relativo ai fondi pensione non & disponibile, se non il dato aggregato
dei maggiori azionisti sopra al 3% e il dato aggregato detenuto dagli investitori
istituzionali al 31 dicembre 2025 — pari al 52%. Tale dato e gli altri dati disponibili
sullazionariato sono riportati nella Relazione Annuale Integrata 2025
pubblicata sul sito internet della societa.

63) vorrei conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA

O CHE SEGUONO L’ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO
DELLE TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO
CHE HANNO RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON
SOCIETA’ DEL GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se comunque hanno
ricevuto denaro o benefit direttamente o indirettamente da societa
controllate , collegate, controllanti. Qualora si risponda con “non e’
pertinente” , denuncio il fatto al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408
cc.
R: Tutti i principali quotidiani e agenzie di stampa del Paese sono stati informati
della convocazione del’Assemblea. Riguardo la presenza dei giornalisti, nel
corso dell’Assemblea verra come di consueto fornita un'informativa sulle testate
eventualmente presenti. La societa non ha rapporti di consulenza con giornalisti
né destina loro, direttamente o indirettamente, somme di denaro o benefit.

64) vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo
editoriale, per valutare [lindice d’indipendenza ? VI SONO STATI
VERSAMENTI A GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET

PER STUDI E CONSULENZE?
R: Nel 2025 il totale investimenti sui media Italiani € stato di euro 874.644
distribuito su 22 concessionarie/gruppi editoriali: il primo soggetto per

investimenti € Manzoni (euro  182.775), seguito da Piemme (euro
126.500) e RCS (euro 116.971). Nel complesso, la distribuzione
risulta diversificata.
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COMNCESSIONARIA INVESTIMENTO

Advertising 25.000 €
Awenire 11.000 €
Azerion (Secolo d'Italia) 20,000 €
RCS 1164971 €
Class 35.000 €
Geasar 24.000 €
Gedecom (ltalia Oggi) 5.000 €
Grandi Stazioni 25,000 €
Gruppo Sae 6.000 €
IGP 7620€
Manzoni 182775 €
Media & 6.600 €
Netweek 700 €
Open Space 18.000 €
Piemme 126.500 €
Digitalia 35.000 £
Rai 25.245 €
Spazio Visibile 3.200 €
Speed 49,800 €
Sport Network 48.333 €
System 94.900 €
Target territorio B8.000 €

Per quanto riguarda la Grecia, il totale degli investimenti ammonta a 500.000
euro, investiti in un mix multicanale (digital & performance marketing, TV, radio,
stampa, outdoor, door-to-door), con presenza sui principali gruppi editoriali
come Alter Ego Media, ANT1 Group Kyriakou, Skai Group Alafouzos.

65) vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI, E LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO
AZIONARIO, E FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL’ESTERO
R: Dalle risultanze del libro soci alla record date (10 aprile 2026), il numero degli
iscritti a libro soci era di n. 45.291. Piu precisamente, n. 43.652 azionisti,
complessivamente detentori di n. 521.521.677 azioni (pari al 51,314%),
risiedono o hanno sede legale in ltalia; n. 1.639 azionisti, complessivamente
detentori di n. 494.812.513 azioni (pari al 48,686%) risiedono o hanno sede
legale all’estero.

In base alle comunicazioni rese ai sensi dell’art. 120 del TUF dagli azionisti e
alle altre informazioni disponibili, al 31 dicembre 2025 gli azionisti che
possiedono direttamente o indirettamente azioni aventi diritto di voto
rappresentative di oltre il 3% del totale delle azioni emesse sono:

| CDP Reti | 25,9% |
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S.p.A. 11,4%
Lazard

LLC 9,2%
Blackrock

Inc. 3,3%

66) vorrei conoscere SONO ESISTITI NELL’AMBITO DEL GRUPPO E DELLA

CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE
O SUA CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI | RIMBORSI
SPESE PER ENTRAMBI?
R: Non risultano rapporti di consulenza con componenti del collegio sindacale
e con membri della societa di revisione in capo alle societa del gruppo. Sono
state rimborsate al Collegio Sindacale le spese sostenute per la carica in
conformita con la delibera del’Assemblea ordinaria di ltalgas S.p.A. del 13
maggio 2025. Non risultano costi per rimborsi alla Societa di revisione di ltalgas
S.p.A. per I'esercizio 2025.

67) vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO

DIRETTO O INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI
FONDAZIONI POLITICHE (come ad esempio Italiani nel mondo) |,
FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O AZIONISTI
NAZIONALI O INTERNAZIONALI NELL’AMBITO DEL GRUPPO ANCHE
ATTRAVERSO IL FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE
RICHIESTE DIRETTAMENTE ?
R: Italgas non finanzia nessuna di queste organizzazioni, sia italiane che
estere. In particolare, i Rapporti con le Organizzazioni Sindacali avvengono
sulla base di quanto previsto in materia dalle norme di legge, dal Contratto
Collettivo di lavoro Gas e Acqua e dagli accordi sindacali sottoscritti dal Gruppo
che regolano i diritti sindacali, obbligo di informazioni, permessi, etc. | rapporti
con le Associazioni dei Consumatori sono esclusivamente di natura
cooperativa, sulla base di un MoU siglato all’inizio del 2018.

68) vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ?
R: Ovviamente no — la domanda & chiaramente provocatoria e lede I'onorabilita
della Societa.

69) SE C’E’ E COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO
ALL’UFFICIO ACQUISTI E DIQUANTO E’ ?
R: Ovviamente no — la domanda & chiaramente provocatoria e lede I'onorabilita
della Societa.

70) vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nei paesi
emergenti in particolare CINA, Russia e India ?
R: La Societa non ha fornitori in Russia, India e Cina. La domanda ¢
chiaramente provocatoria e lede I'onorabilita della Societa.
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71) vorrei conoscere se SIE’INCASSATO IN NERO?
R: Ovviamente no — la domanda & chiaramente provocatoria e lede I'onorabilita
della Societa.

72) vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading?
R: Ovviamente no — la domanda & chiaramente provocatoria e lede I'onorabilita
della Societa.

73) vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno

interessenze in societa’ fornitrici 7?7 AMMINISTRATORI O DIRIGENTI
POSSIEDONO DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI
SOCIETA’ FORNITRICI ?
R: Non risultano amministratori o dirigenti con interessi diretti o indiretti in
societa fornitrici. In ogni caso la Societa ha adottato lo Standard di Compliance
“Operazioni con Parti Correlate e Operazioni con interessi di Amministratori e
Sindaci” in conformita a quanto previsto dalle disposizioni della Delibera
Consob “Regolamento operazioni con parti correlate” n. 17221 del 12 marzo
2010, come successivamente modificata e integrata. Fermo quanto sopra, si
aggiunge che la verifica delle Parti Correlate & applicata per ogni singolo
concorrente in ogni singola gara.

74) quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle
operazioni straordinarie ?
R: Tutti i compensi corrisposti ad Amministratori e Dirigenti con Responsabilita
Strategiche sono indicati nella Relazione sulla Politica in materia di
Remunerazione e sui Compensi Corrisposti che la Societa sottopone
annualmente all’Assemblea degli Azionisti.
Con riferimento all'operazione di acquisizione di 2i Rete Gas, come riportato
nella Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2025 e sui Compensi
Corrisposti 2024, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato I'attribuzione di
un bonus una tantum a favore delllAmministratore Delegato e Direttore
Generale di Italgas nonché di altri selezionati dipendenti, tra cui rientrano n. 6
Dirigenti con Responsabilita Strategiche, che hanno contribuito in maniera
rilevante all’operazione. Il valore lordo degli incentivi erogati all' Amministratore
Delegato e Direttore Generale e ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche &
riportato nella Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2026 e sui
Compensi Corrisposti 2025, nella Tabella 3.B alla voce “Bonus di anni
precedenti — Erogabili/erogati”.

75) vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E
PER COSA ED A CHI ?
R: Nel 2025
- ltalgas S.p.A. ha erogato le seguenti liberalita per un importo totale pari
a 306.700,00 euro per iniziative locali (euro 28.700 alla Consulta per la
valorizzazione dei Beni Artistici e Culturali di Torino; euro 250.000 alla
Fondazione Teatro Regio di Torino come Socio Sostenitore; euro
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20.000 alla Fondazione Giorgio Cini di Venezia per le attivita culturali
della Fondazione; euro 8.000 all’Associazione Culturale Archivissima);

- Toscana Energia S.p.A. ha erogato liberalita per un importo totale pari
a 90.000 euro per iniziative locali;

- le societa controllate greche, nel loro complesso, hanno erogato
liberalita per un importo totale pari a circa 60.000 euro, per iniziative
locali di supporto allo sviluppo dei territori in cui esse operano;

- Metano Sant’Angelo Lodigiano S.p.A. ha erogato euro 6.000 alla Pro
Loco SANT'ANGELO;

- Medea S.p.A. ha erogato liberalita per 1.000 euro.

76) vorrei conoscere se Cl/ SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED
INDIRETTI DEL GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno composto
collegi arbitrarli e qual’e’ stato il loro compenso e come si chiamano ?
R: Non ci sono magistrati tra i consulenti del gruppo, né tra i componenti dei
collegi arbitrali.

77) vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ?
R: No. Non ci sono procedimenti pendenti davanti allAGCM né contenziosi
giudiziari aventi ad oggetti questioni antitrust.

78) vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO con indagini sui
membri attuali e del passato del cda e o collegio sindacale per fatti che
riguardano la societa.

R: Non ci sono procedimenti penali in corso per fatti che riguardano ltalgas
S.p.A.

79) vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND emessi e con quale
banca (CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN
STANLEY E CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF
AMERICA, LEHMAN BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK,
CANADIA IMPERIAL BANK OF COMMERCE -CIBC-)

R: Alla data del’Assemblea nellambito del programma EMTN, Italgas ha
collocato 12 tranche obbligazionarie come segue:

1. € 750.000.000,00, scadenza 19 gennaio 2027

collocata con Banca IMI, Barclays, BNP Paribas, Citigroup Global Markets
Limited, Crédit Agricole CIB, JPMorgan, ING, Mediobanca, Société Générale,
UniCredit Bank.

2.€750.000.000,00, scadenza 18 gennaio 2029

collocata con Banca IMI, BNP Paribas, Citigroup Global Markets Limited,
JPMorgan, Mediobanca, Société Générale e UniCredit Bank.
3.€600.000.000,00, scadenza 24 aprile 2030

collocata con Banca IMI, BNP Paribas, JPMorgan, Mediobanca, Société
Générale, UniCredit Bank AG.

4. € 500.000.000,00, scadenza 11 dicembre 2031

collocata con Banca IMI, BNP Paribas, Citi, Goldman Sachs International, JP
Morgan, Mediobanca, Societe Generale e UniCredit.

5. €500.000.000,00, scadenza 24 giugno 2025
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collocata con Banca IMI, Barclays, BNP Paribas, Goldman Sachs, JPMorgan,
Mediobanca, Société Générale, UniCredit.

6. € 500.000.000,00, scadenza 16 febbraio 2028

collocata con BNP Paribas, Credit Agricole, Goldman Sachs, IMI-Intesa
Sanpaolo, JP Morgan, Mediobanca, Morgan Stanley, UniCredit.
7.€500.000.000,00, scadenza 16 febbraio 2033

collocata con BNP Paribas, Credit Agricole, Goldman Sachs, IMl-Intesa
Sanpaolo, JP Morgan, Mediobanca, Morgan Stanley, UniCredit.

8. € 500.000.000,00, scadenza 08 giugno 2032

collocata con BNP Paribas, IMI-Intesa Sanpaolo, JP Morgan, Mediobanca,
Morgan Stanley, Santander, UniCredit.

9. €650.000.000,00, scadenza 08 febbraio 2029

collocata con BNP Paribas, IMI-Intesa Sanpaolo, JP Morgan, Mediobanca, Citi,
Morgan Stanley, Societe Generale, UniCredit.

10. € 350.000.000,00, scadenza 08 febbraio 2029 (cd. ‘“riapertura
dell’emissione obbligazionaria di cui al punto precedente)

collocata con Banca Akros, BNP Paribas, Bofa Securities, JP Morgan, Citi,
Morgan Stanley, Societe Generale.

11. € 500.000.000,00, scadenza 06 marzo 2030

collocata con Banca Akros, Bank of America, Citi, J.P. Morgan, Morgan Stanley,
Société Générale.

12. € 500.000.000,00, scadenza 06 marzo 2034

collocata con Banca Akros, Bank of America, Citi, J.P. Morgan, Morgan Stanley,
Société Générale;

13. € 750.000.000,00, scadenza 16 aprile 2032

collocata con Bank of America, BNP Paribas, Credit Agricole, Intesa Sanpaolo,
J.P. Morgan, Mediobanca, Société Générale.

80) vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore.
R: Si rimanda alla Relazione Annuale Integrata 2025, pag. 68, per maggiori
dettagli sull’analisi per settore.

81) vorrei conoscere A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI.
R: Per il dettaglio dei costi per le operazioni di acquisizione e cessioni si rinvia
alla Relazione Annuale Integrata 2025, nella sezione degli special item.

82) RISANAMENTO AMBIENTALE Quali e per cosa sono stati fatti
investimenti per la tutela ambientale ?
R: Complessivamente, considerando anche il costo interno del personale,
trasferte e utilities, il costo sostenuto nel 2025 ammonta ad euro 9,5 milioni.

83) vorrei conoscere | BENEFICI NON MONETARI ED | BONUS ED INCENTIVI
COME VENGONO CALCOLATI ?
R: Per il bonus connesso all’operazione straordinaria di acquisizione di 2i Rete
Gas S.p.A. sirinvia al Documento informativo “Piano di stock grant connesso
al Transaction bonus” disponibile sul sito internet della Societa nella sezione
dedicata allAssemblea del 10 aprile 2025.
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Per altri dettagli si rinvia alla Relazione sulla Politica in materia di
Remunerazione 2026 e sui Compensi Corrisposti 2025, alla Sezione Il —
Compensi ed altre informazioni, dove sono riportati tutti i dettagli dei benefici
non monetari e dei bonus ed incentivi relativi ai componenti del Consiglio di
Amministrazione e dei Dirigenti con responsabilita strategiche. La predetta
Relazione & disponibile sul sito internet della Societa nella sezione dedicata
al’Assemblea del 21 aprile 2026.

84) QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL’ULTIMO ANNO GLI

STIPENDI DEI MANAGERS e degli a.d illuminati , rispetto a quello DEGLI
IMPIEGATI E DEGLI OPERAI ?
R: Le eventuali variazioni sono riportate nella seconda sezione della Relazione
sulla Politica in materia di Remunerazione 2026 e sui Compensi Corrisposti
2025, che & disponibile sul sito internet della Societa nella sezione dedicata
all’Assemblea del 21 aprile 2026.

85) vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.
R: Non & una misurazione che adottiamo e nella Relazione sulla Politica in
materia di Remunerazione 2026 e sui Compensi Corrisposti 2025 vengono
definiti i ratio tra AD e dipendente medio.

86) vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER
CATEGORIA, Cl SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE
AL SUICIDIO, INCIDENTI SUL LAVORO e con quali esiti ?
PERSONALMENTE NON POSSO ACCETTARE IL DOGMA DELLA
RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE
R: Per i dipendenti per categorie si faccia riferimento alla Relazione Annuale
Integrata 2025; inoltre ai sensi dell’art. 5 del CCNL annualmente vengono
comunicate all’lRSU quanto previsto.

Non ci sono state cause per Mobbing e istigazioni al suicidio.
Per quanto concerne gli incidenti sul lavoro si faccia riferimento alla Relazione
Annuale Integrata 2025, Sezione “metriche di salute e sicurezza”, pag 152.

87) Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento e con
quale eta media
R: Nessun dipendente & stato inviato in mobilita pre-pensionamento.

88) vorrei conoscere se si sono comperate opere d’arte ? da chi e per quale
ammontare ?
R: Non si sono comprate opere d’arte.

89) vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi,
esclusi i vs stipendi che sono in costante rapido aumento.
R: La domanda & chiaramente provocatoria e lede I'onorabilita della Societa.

90) vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI
C.C) MA NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?
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R: Non vi sono societa controllate di fatto non indicate come tali nel bilancio
consolidato.

91) vorrei conoscere. CHI SONO | FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUAL’E’
IL PREZZO MEDIO.
R: nel corso del 2024, nel mese di giugno, & stata svolta una gara per la
fornitura di gas in quanto il contratto in essere per la fornitura di Gas con la
Societa di Vendita Eni Plenitude prevedeva la scadenza il 30/09/2024. Lo
svolgimento della gara ha visto invitate le principali societa di vendita quali: Eni
Plenitude, Sorgenia, il Gruppo hera, A2A, Enel, Edison. Hanno presentato
regolare offerta la SdV Sorgenia ed Eni Plenitude. I'offerta migliore € stata
presentata da Eni Plenitude offrendo una quotazione a prezzo variabile pari a
2,5 c€/Smc + PSV, senza accise e trasporto per il gas di uso civile e tecnologico
per ltalgas per la durata di due anni, con scadenza al 30/09/2026, con una
opzione di ulteriore 12 mesi.

92) vorrei conoscere se sono consulenti ed a quanto ammontano le
consulenze pagate a societa facenti capo al dr.Bragiotti, Erede, Trevisan
e Berger ?
R: Nessuna consulenza ¢ stata prestata dai professionisti indicati.

93) vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli
investimenti in ricerca e sviluppo ?
R: 100%.

94) VORREI CONOSCERE | COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?
R: Per le Assemblee degli Azionisti tenutesi nel 2025, ltalgas S.p.A. ha
sostenuto un costo pari a circa 131.000 euro per organizzazione, allestimenti,
materiali e servizi tecnici e a circa 45.000 euro per le prestazioni notarili.

95) VORREI CONOSCERE | COSTI per VALORI BOLLATI
R: Alivello di Gruppo nell’esercizio 2025 i costi per valori bollati risultano essere
pari a 359.655 euro.

96) Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.
R: | processi ordinari gestiti dall’azienda non comportano la produzione di rifiuti
tossici.

97) QUALI auto hanno il Presidente e I’ad e quanto ci costano come dettaglio
dei benefits riportati nella relazione sulla remunerazione ?
R: La domanda non ¢& attinente all’ordine del giorno. In ogni caso, al Presidente
non & assegnata auto aziendale o ad uso promiscuo. L’Amministratore
Delegato ha in assegnazione un’autovettura ad uso promiscuo in coerenza alle
politiche aziendali in materia per il personale dirigente ed il valore di tale benefit
e riportato nella Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2026 e sui
Compensi Corrisposti 2025 disponibile sul sito internet della Societa nella
sezione dedicata al’Assemblea del 21 aprile 2026.
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98) Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei
Quanti sono gli elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario
ed utilizzati da chi ? se le risposte sono “Le altre domande non sono
pertinenti rispetto ai punti all’ordine del giorno “ denuncio tale reticenza
al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

R: La domanda non & attinente all’ordine del giorno. In ogni caso, non & prassi
aziendale noleggiare elicotteri ed aerei.

99) A quanto ammontano i crediti in sofferenza ?
R: Il fondo svalutazione crediti € pari a 25,7 milioni di euro al 31 dicembre 2025.

100) CISONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE
SI A CHI A CHE TITOLO E DI QUANTO ?
R: Non vi & stato alcun tipo di contributo.

101) C’e’ e quanto costa I'anticipazione su cessione crediti % ?
R: La Societa ha finalizzato con controparti finanziarie accordi di factoring in
base ai quali possono essere ceduti pro soluto i crediti vantati dalla Societa
stessa, regolate alle condizioni di mercato pro-tempore vigenti. Si veda la
Relazione Annuale Integrata 2025 per maggiori dettagli, disponibile sul sito
internet della Societa nella sezione dedicata all’Assemblea del 21 aprile 2026.

102) C’e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la
risposta é: “ll relativo costo non é specificamente enucleabile in quanto
rientra in un piu ampio insieme di attivita correlate all’assemblea degli
azionisti.” Oltre ad indicare gravi mancanze nel sistema di controllo, la
denuncio al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

R: Il preposto per il voto di delega € la societa Computershare S.p.A., il quale
svolge la funzione di Rappresentante Designato ai sensi dell’art. 135-undecies
del TUF e il cui compenso & pari a circa € 10.000,00 (IVA esclusa).

103) A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ?
R: Non vi sono investimenti in titoli pubblici.

104) Quanto e’ l'indebitamento INPS e con I’AGENZIA DELLE
ENTRATE?
R: Per quanto riguarda il personale dipendente di ltalgas S.p.A., come da modello
F24 pagato in data 16.01.2026, la societa al 31.12.2025 presentava un debito
verso I'INPS pari a euro 1.284.921 e un debito verso I'Erario pari a euro
1.512.492,39. Quest'ultimo & stato compensato mediante I'utilizzo di crediti
Ecobonus e Superbonus per euro 1.280.727,30. Pertanto, il pagamento
effettivamente eseguito & stato pari a euro 231.765.
Per quanto riguarda il personale dipendente di Italgas Reti S.p.A., come da
modello F24 pagato in data 16.01.2026, la societa al 31.12.2025 presentava un
debito verso 'INPS pari a euro 10.080.897,91 e un debito verso I'Erario pari a
euro 8.653.732,55. Il pagamento effettivo & stato pari a zero, in quanto l'intero
importo € stato compensato tramite crediti Ecobonus e Superbonus.
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Alla data del 31 dicembre 2025 il Gruppo ltalgas presenta un indebitamento netto
(saldo attivita e passivita per imposte correnti IRES E IRAP) nei confronti
dell’Agenzia delle Entrate pari a circa euro 2 milioni.

105) Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote ?
R: Le Societa ltalgas S.p.A., ltalgas Reti S.p.A., Nepta S.p.A., Geoside S.p.A.,
Bludigit S.p.A., Idrolatina S.p.A., Idrosiciia S.p.A. e Italgas Newco S.p.A.
aderiscono al consolidato fiscale. 1l reddito complessivo globale IRES relativo al
periodo d’'imposta 2025 & stimato in circa euro 813 milioni. L’aliquota IRES con
riferimento al periodo diimposta 2024 ¢ prevista dalla legge in misura pari al 24%.

106) Quanto e’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio ?
R: Come illustrato nella Relazione Annuale Integrata 2025, lEBITDA reported &
pari a euro 1.888,6 milioni (2024: 1.312,4 milioni), invece 'EBITDA adjusted &
pari a euro 1.883,4 milioni (2024: 1.350,9 milioni).

107) in relazione agli uffici amministrativi interni della societa (che
dovrebbero essere quelli che forniscono la documentazione ed il
supporto tanto agli organi di amministrazione e controllo della societa (in
primis Collegio Sindacale o OdC 231/2001) quanto alla societa di revisione
ed eventualmente a Consob e/o altre Authorities, vorrei sapere:

- in quali settori / sezioni sia strutturato (ad esempio, per ufficio
fatture attive: clienti corporate / clienti privati, per ufficio
fatture passive: fornitori utenze gas luce telefono / fornitori
automezzi / fornitori immobili / fornitori professionisti, ufficio
contabilita analitica / controlling, ecc, ufficio controlli interni,
ufficio del personale, ufficio incassi e/lo pagamenti, ufficio
antiriciclaggio, ufficio affari societari, ufficio relazioni con
investitori istituzionali, ufficio relazioni con piccoli azionisti,
ecc.)

R: Le attivita sopra citate sono presenti nelle seguenti strutture
organizzative:

- Amministrazione e bilancio (comprende attivita di Bilancio,
ciclo attivo e passivo e tuttii servizi amministrativi oltre che
al sistema di controllo interno)

- Enterprise risk management

- Finanza (comprende Back e front office e tesoreria, Crediti,
Assicurazioni)

- Tax

- Legale per le attivita di segreteria societaria e compliance e
oDV

- HR per le attivita di contenzioso lavoro e gestione delle
certificazioni

pag 20/ 23



1G5 italgas

Investiamo nel futuro dal 1837

- Relazioni istituzionali e affari regolatori per le attivita di
relazioni istituzionali Italia ed estero, unbundling e
compliance

- quanto personale € normalmente impiegato in ogni settore /
sezione;
R: Per le attivita sopra citate, e con la medesima
ripartizione, sono impiegate circa 155 risorse

- quale sia la tempistica normale per le registrazioni contabili

- come siano strutturati (c’é un capoufficio / un team leader / un
referente per ogni singolo settore / singola sezione?);

- a chi riportano i singoli settori / le singole sezioni (al CEO, al
CFO, al Presidente, ecc.?).

ed in altre parole ... possiamo stare tranquilli:

- che le registrazioni contabili avvengano tempestivamente e
nel modo corretto?

- che vengano tempestivamente pagate le fatture giuste e che
vengano monitorati gli incassi delle fatture che emettiamo?

- che siamo in grado di supportare adeguatamente la societa di
revisione per i controlli di Legge?
R: Nel corso del 2025 il Consiglio di Amministrazione ha
valutato  l'adeguatezza  dell’assetto  organizzativo,
amministrativo e contabile generale di ltalgas e delle
societa controllate aventi rilevanza strategica, predisposto
dallAmministratore Delegato, tenuto conto della natura e
delle dimensioni dellimpresa, anche in funzione della
rilevazione tempestiva della crisi dell'impresa e della perdita
della continuita aziendale, in ottemperanza a quanto
previsto dal Codice Civile e dal Codice di Corporate
Governance.

108) in caso di pagamenti erronei, ad esempio per duplicazione dei
pagamenti, come viene gestita la procedura di recupero?
R: 1l Gruppo si & dotato di procedure amministrative basate sulle best practice e
di un sistema contabile per assicurare la corretta contabilizzazione e pagamento
delle fatture, tale da evitare e gestire queste casistiche.

109) in caso di mancati incassi, come viene gestita la procedura di recupero
crediti?
R: Il Gruppo si & dotato di procedure amministrative basate sulle best practice e
di un sistema contabile per assicurare la corretta contabilizzazione degli incassi
e assicurando inoltre la gestione del recupero crediti.

110) Il collegio sindacale ha rispettato I’art.149 comma 2 del Tuf ?
R: Si, confermiamo che il Collegio Sindacale della Societa ha vigilato nel rispetto
dell’art. 149, comma 2, del TUF.
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111) La Societa fa, direttamente o tramite soggetti terzi incaricati, di strumenti

o analisi periodiche relativi alla composizione della base azionaria, anche
in forma aggregata (ad esempio per scaglioni di partecipazione o per
tipologia di investitore)?
R: La Societa, tramite soggetti terzi specializzati, effettua analisi periodiche (2-
4 volte l'anno) della composizione della base azionaria istituzionale,
prevalentemente in forma aggregata e nel rispetto della normativa applicabile.
Tale analisi riflette i dati resi pubblici dai soggetti interessati, anche attraverso
le depositarie, ma non garantisce la totale rappresentativita del dato.

112) tali informazioni siano messe a disposizione del Consiglio di
Amministrazione o dei suoi comitati nell’ambito delle attivita di
monitoraggio della struttura dell’azionariato e delle relazioni con gli
investitori?

R: Si, le informazioni sulla composizione azionaria sono periodicamente
condivise con il Consiglio di Amministrazione.

113) quali sono le fonti tecniche attraverso cui tali informazioni sono rese
disponibili alla Societa (ad esempio infrastrutture di gestione accentrata
degli strumenti finanziari, intermediari partecipanti al sistema, soggetti
incaricati della gestione delle corporate action o altri operatori di
mercato)?

R: Le informazioni sulla composizione azionaria sono rese disponibili alla
Societa attraverso un servizio specializzato di shareholder identification.

114) nell’ambito delle registrazioni operative connesse alla gestione degli
strumenti finanziari della Societa, e’ tecnicamente possibile ricostruire la
composizione dell’azionariato a una determinata data storica, almeno a
livello di intermediari partecipanti al sistema accentrato?

R: La societa ha disponibile le risultanze dell’analisi di shareholder engagement
a certe date. Tale analisi riflette i dati resi pubblici dai soggetti interessati, anche
attraverso le depositarie, ma non garantisce la totale rappresentativita del dato.

115) tale ricostruzione tecnica risulta utile o necessaria in contesti previsti
dalla normativa o dalla prassi di mercato, quali ad esempio: operazioni
di corporate action ; individuazione dei soggetti legittimati alla
partecipazione assembleare in base alla record date ; esercizio del diritto
di recesso; verifiche connesse a OPA o ad altre operazioni sul capitale.
R: La conoscenza della base azionaria € uno strumento utile per I'azienda, ma
non vincolante. Si rammenta che per le assemblee ai sensi dell’art. 83-sexies
del D.Lgs. n. 58/1998 (“TUF”), sono legittimati ad intervenire in Assemblea
coloro per i quali l'intermediario abilitato ai sensi della disciplina applicabile ha
trasmesso alla Societa la comunicazione attestante la titolarita del diritto al
termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto
precedente la data fissata per 'Assemblea in unica convocazione.
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116) la disponibilita di tali informazioni sulla base azionaria rientra

nell’ambito dei presidi di governance e di controllo interno della Societa,
anche ai fini della corretta gestione delle relazioni con gli azionisti e della
trasparenza informativa verso il mercato?

R: La Societa si attiene alla normativa e agisce in coerenza con le
raccomandazioni del Codice di Corporate Governance e con la Politica per la
gestione del dialogo con la generalita degli azionisti. La Societa, in linea con la
normativa vigente, garantisce il che il dialogo con gli Azionisti si svolga nel
pieno rispetto della parita di trattamento.

117) la Societa ritiene che la disponibilita di tali informazioni sulla base

azionaria puo’ contribuire a rafforzare la trasparenza dell’informativa agli
azionisti, anche mediante la comunicazione di dati aggregati sulla
struttura dell’azionariato.?

R: La Societa si attiene ai principi definiti dalla normativa e dalla Politica per la
gestione del dialogo con la generalita degli azionisti. La disponibilita di
informazioni sulla base azionaria rilevante pud contribuire a rafforzare la
trasparenza dell'informativa agli azionisti. | dati aggregati sulla struttura
dell'azionariato sono pubblicati nella Relazione Annuale Integrata 2025 e sul
sito istituzionale (sezione Investitori/Azionariato)

118) la Societa, direttamente o tramite soggetti terzi incaricati, dispone di

informazioni aggregate o analisi relative ai prezzi medi di acquisto o ai
periodi di ingresso degli investitori nel capitale, utilizzate nell’ambito delle
attivita di investor relations o di analisi della struttura dell’azionariato?
R: Tali informazioni non sono disponibili.

119) nei casi previsti dalla normativa o nell’ambito di procedimenti giudiziari

o regolamentari, e’ tecnicamente possibile ricostruire le operazioni di
acquisto relative a specifiche posizioni titoli attraverso le registrazioni
degli intermediari partecipanti al sistema di gestione accentrata degli
strumenti finanziari nei limiti consentiti dalla normativa applicabile?

R: Non sono questi dati disponibili alla Societa. Per casi di rilievo giudiziario,
viene applicata la normativa in essere.
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